T T -l H B e

o TR 3 -
Y &
i 3 )
_.-"/ L e Li

i W

.r:'.- "I
ol

cacao-trace

PUratos

Food Innovation for Good

L]



CACAO-TRACE & NEXT GENERATION CACAO FOUNDATION
RAPPORT ANNUEL 2024

01



AVANT-PROPOS

Aujourd'hui, l'industrie du chocolat adopte encore largement une
approche défensive en termes de développement durable, en se
concentrant plutdt sur les coUts que sur une refonte fondamentale de
ses pratiques d'achat.

Si nous voulons changer le statu quo dans la difficile chaine d'approvisionnement du cacao, il est
temps d'agir collectivement et d'adopter le concept de responsabilité sociale stratégique des
entreprises avec des engagements et un impact plus importants.

C'est ce que nous faisons chez Cacao-Trace, tant pour nous-mémes que pour nos clients et les
consommateurs.

Nous mettons tfout en ceuvre pour favoriser 'engagement direct, la responsabilité, l'efficacité et
'amélioration continue.

La situation est loin d'étre parfaite, mais je suis fier des résultats obtenus par Cacao-Trace au cours
de la derniere decennie, qui a permis de relier 'ensemble de la chaine d'approvisionnement et de
passer de la responsabilité a I'engagement, avec des effets concrets tant pour les producteurs de
cacao que pour l'environnement.

En tant que clients Cacao-Trace, vous pouvez tous vous considérer comme des acteurs engageés
dans cette chaine d'approvisionnement, et nous sommes Id pour vous aider & mener d bien votre
stratégie RSE.

Ce rapport annuel constitue le pilier de notre engagement commun et de notre volonté de
fransparence.

J'espére que vous prendrez plaisir a le lire et je vous remercie encore une fois de votre
collaboration.

Dr. Raphael Audoin Rouzeau
Cacao-Trace Global Sourcing Manager
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ECOSYSTEME CACAO-TRACE

= Great Taste
B N Dging Good
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et fourrage

La Next Generation Cacao Foundation se charge de la
distribution du Bonus Chocolat aux producteurs de cacao.
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Apercu de Cacao-Trace

POURQUOI CACAO-TRACE

’g;

Depuis plus de trois décennies, Puratos perfectionne de
délicieux chocolats et produits d base de cacao avec
des marques telles que Belcolade et PatisFrance.

Pauvreté des
agriculteurs:
<2$/jour

Les agriculteurs

ne gagnent que 6 %
de la valeur

95% de petits
exploitants, avec peu
de poids et des
conditions de
fravail médiocres

Jy

Inégalité
homme-
femme

Au cours des vingt dernieres années, des problemes
tels que la pauvreté des producteurs, le déséquilibre
des profits, la déforestation, le travail des enfants, les
mauvaises conditions de travail ef l'inegalite entre
les hommes ef les femmes ont entaché l'industrie du
chocolat. Pour que le chocolat reste un plaisir, il est
fondamental de s'attaquer & ces problemes.

Déforestation

Travail
. L. des enfants
C'est pourquoi nous avons créeé Cacao-Trace, notre

programme de cacao durable. Cette initiative va au-deld des
normes de l'industrie, en s'aftaquant activement aux défis de la chaine d'approvisionnement du
cacao.

Scovia BIIRA, productrice Cacao-Trace en Ouganda

« En tant que productrice Cacao-Trace depuis 2021, j'apprécie vraiment
la stabilité des prix offerte par ce programme. Grace aux formations, j'ai
aussi beaucoup augmenté ma productivité. »

CACAO-TRACE : « GREAT TASTE, DOING GOOD »

Chez Cacao-Trace, notre devise est « Great Taste, Doing Good ». Ce principe est a la base de notre
approche innovante de 'approvisionnement en cacao, qui vise & créer un avenir véritablement
durable pour la chaine du cacao et toutes les personnes impliquées.

Great Taste : Avec Cacao-Trace, nous maditrisons le processus de fermentation pour vous assurer un
goUt optimal de nos produits d base de chocolat et de cacao.

Doing Good : Notre objectif est de valoriser le travail des producteurs partenaires Cacao-Trace

afin gu'ils bénéficient de la valeur qu'ils créent. Dans le cadre de Cacao-Trace, nous prenons un
engagement durable envers nos communautés partenaires en leur garantissant 'achat de 100 % de
leur production annuelle & un prix minimum déterminég, indépendant des fluctuations du marche.

De plus, nos producteurs Cacao-Trace bénéficient de la Prime Qualité et du Bonus Chocolat
récompensant le cacao de qualité issu du processus Cacao-Trace.

En 2024, noftre inifiative a bénéficie a 24 073 producteurs dans huit pays.
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GREAT TASTE...

Créer de la valeur par la fermentation.

Cacao-Trace est une initiative pionniere qui génére un cercle vertueux de création et de partage
de valeur, au bénéfice de tous les acteurs impliqués dans la chaine d'approvisionnement du
cacao. Cette approche holistique garantit que la valeur est créée a chaque étape du processus
et partagee equitablement, ce qui conduit & une croissance durable et d un impact social posifif.

Le point de départ de la création de valeur de Cacao-Trace réside dans sa stratégie de traitement
des féves fraiches. En nous concentrant sur la qualité des feves fraiches, nous nous assurons que le
processus de fermentation commence avec la meilleure matiere premiére disponible. Ce souci
d'excellence dés le départ nous permet de libérer tout le potentiel des féves. Les producteurs sont
formés pour ne sélectionner que les féves fraiches de haute qualité.

Situées au coeur des communautés productrices, nos centres post-récolte Cacao-Trace suivent
quatre etapes principales. En plus d'apporter une transparence et une tracabilite ultimes dans

la chaine d'approvisionnement, le fait de gérer nous-mémes ces quatre étapes critiques nous
permet d'obtenir un cacao de qualité supérieure qui fournira des produits chocolatiers de qualité
supérieure. La grande majorité des feves vendues sur le marché aujourd'hui ne passent pas par ces
étapes. Découvrons cela ensemble, a fravers les étapes et les pratiques présentées ci-dessous.

BTNV

cacao-trace

4. Torréfaction
douce

1. Feves fraiches
de qualité

2. Maitrise de la 3. Séchage
fermentation dans les solaire doux et
centres post-récolte hygiénique



1. Féves fraiches de qualité

Les cabosses de cacao ne marissent
pas d la méme vitesse. La couleur
de la cabosse indique la teneur en
sucre de la pulpe. Les producteurs
de Cacao-Trace sont formés pour
surveiller la maturation des cabosses
afin de récolter les féves les plus
savoureuses.

Ecabossage et sélection des féves
La deuxieme étape consiste a

briser les cabosses et a extraire les
féves sans les abimer. A ce stade,

les feves fraiches doivent avoir une
couleur blanche. Toutes les feves
présentant des défauts (pourries,
noires ou germees) sont refirées. Une
récolte propre garantit la qualitée de
I'etape suivante : la fermentation. Les
feves triees permettent aux micro-
organismes de procéder a une
fermentation homogéne.

2. Maitrise de la fermentation dans les
centres post-récolte

La fermentation du cacao est
cruciale pour le développement

des arbmes, et notre programme
Cacao-Trace renforce ce processus
natfurel. En combinant science

et tradition, nous optimisons les
profocoles de fermentation pour
révéler les meilleurs arémes.

Nos équipes de R&D améliorent
contfinuellement ce processus, en
'adaptant aux différentes zones
geographiques et aux differents types
de cacao. Dans nos centres post-
récolte, des professionnels gerent

la fermentation dans des caisses

en bois pendant environ six jours,
favorisant l'activité microbienne qui
crée des précurseurs d'arbmes. Cet
environnement contrélé garantit une
qualité constante et un goGt exquis.
La plupart des cacaos sur le marche
sont mal fermentés, mais notre
méthode garantit un développement
supérieur des arémes.

LA
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3. Séchage solaire doux et
hygiénique

Apres la fermentation, les feves de
cacao sont sechées lentement,
principalement au soleil lorsque le
climat le permet. Cette méthode
douce et lente contraste avec

les techniques de séchage
artificiel rapide. Cette approche
fraditionnelle permet de préserver
le potentiel aromatique unique des
feves et de conserver leurs qualités
exceptionnelles.

Stockage propre

Une fois que le processus post-
récolte a été soigneusement mené
a bien, il est essentiel de ne pas
gdcher la qualité par de mauvaises
pratiques de stockage. Nous stockons
soigneusement nos feves de cacao
dans des sacs de jute neufs et
veillons & ce qu'elles soient traitees
rapidement afin de préserver au
maximum les arébmes de nos produits
finis.

Aspect final

Aprées toutes ces étapes, la différence
entre les féeves conventionnelles et

les feves Cacao-Trace est clairement
visible.

4. Torréfaction douce

Le processus de torréfaction est soigneusement contrélé et affiné
afin d'améliorer le développement de la saveur des feves de
cacao. Chaqgue recette est soigneusement optimisée, grce a des
technologies avancées qui garantissent la précision et la cohérence
sans compromettre la sécurité alimentaire.

La torréfaction du cacao & basse température pendant une durée
plus longue permet de preserver les ardmes plus délicats des feves tout
en favorisant le développement de nuances subfiles. Par consequent,
le chocolat fabriqué a partir de cacao faiblement torréfié a tendance
a présenter un profil de go0t plus doux, plus fruité et moins amer. Cela
permet d'améliorer la complexité et la profondeur de la saveur du
chocolat.

Nous restons aftachés a l'innovation, en explorant constamment des
technologies alternatives et en testant de nouvelles machines. Notre
objectif est d'obtenir les meilleurs résultats possibles en termes d'impact
sur l'environnement, de sécurité alimentaire et de qualité des produits.



...DOING GOOD

Partager la valeur grdce a la Prime Qualité et au
Bonus Chocolat.

Dans le cadre du programme Cacao-Trace,

notre engagement & « Doing Good » s'étend a
foutes les parties prenantes. Nous donnons aux
producteurs les moyens de bénéficier directement
de la valeur qu'ils créent, tout en favorisant une
meilleure planete. Cette inifiative offre également
a nos clients et consommateurs la possibilité de
soutenir le développement durable gréce a un
chocolat et des produits & base de cacao au goUt
exceptionnel et fabriqués de maniere éthique.

Meilleurs revenus
Le programme Cacao-Trace partage la valeur
créée avec les producteurs par le biais de deux
mécanismes clés : la Prime Qualité et le Bonus
Chocolat. Ces deux initiatives
visent a accroifre les revenus des
producteurs et & améliorer leurs

conditions de vie & long terme. Premium

Prime Qualité

Avec la Prime Qualité, nous récompensons tous
les producteurs de Cacao-Trace pour les feves
de haute qualité qu'ils livrent & nos centres post-
récolte. La Prime Qualité est versée directement
a chaque agriculteur lors de la

livraison des féves. Le montant de (@\
cette Prime Qualité varie selon Chocolate
les pays.

BONUS
\,

Bonus Chocolat

Pour chaque kilo de chocolat Cacao-Trace vendy,
nous collectons 10 centimes d'euro. Cet argent
est distribué intégralement aux producteurs de
cacao, soit directement en espéces (6 %), soit
dans le cadre de projefs communautaires (94 %),
selon les pays. Ces projets visent & repondre a des
besoins fondamentaux tels que l'acces a l'eau,

a I'éducation et a la santé, ainsi qu'a aider les
producteurs et leurs familles & lancer de petites
entreprises afin d'accroitre leurs revenus.

Pour garantir une transparence totale dans la
distribution du Bonus Chocolat, les fonds sont géres
et redistribués par une entité indépendante, la
Next Generation Cacao Foundation (voir page 65
pour plus de détails).

En 2024, le montant total du Bonus Chocolat
collecté s'élevait a 3,2 millions d'euros. Chaque
centime de cette somme va directement aux
producteurs Cacao-Trace et d leurs communautés.
Tous les coUts opérationnels liés a la collecte et a la
distribution des bonus sont couverts par Belcolade.

Une meilleure éducation

L'amélioration de I'éducation des familles de
producteurs passe par la construction d'écoles ou
de logements pour les enseignants et la fourniture
de kits scolaires financeés par le Bonus Chocolat.

Une meilleure santé

L'amélioration de la santé passe par la
construction de chateaux d'eau pour permettre
aux producteurs d'avoir accés a l'eau potable, la
constfruction de matemités et de blocs sanitaires
dans les écoles.

Une meilleure planéte

Nous soutenons l'agroforesterie et la reforestation,
et nous nous efforcons de réduire les émissions de
CO, lors de la culture du cacao.

En tant que signataire récent de l'initiative Science
Based Targets (SBTi), nous nous concentrons
désormais davantage sur notre empreinte carbone
(Scope 3) que sur le nombre d'arbres plantés.

Qu'est-ce que vous y gagnez ?

En tant que client, vous bénéficiez d'un modele
commercial durable qui répond aux attentes

des consommateurs. Nous proposons des saveurs
exceptionnelles ainsi qu'un impact concret gréce
a nos relations directes avec les producteurs, vous
garantissant ainsi des produits de la plus haute
qualité. Notre discours convaincant, nos audits
par des tiers et notre transparence grdce a la
fracabilité vous apportent confiance et tranquillité
d'esprit.

A nos consommateurs finaux, nous offrons du
plaisir fout en leur garantissant que leurs choix
soutiennent des pratiques durables.

Nous proposons eégalement des outils de
communication (en magasin, sur lemballage et
numerique) que vous pouvez utiliser pour mettre
en avant votre engagement envers Cacao-Trace.
Pour toute question, veuillez contacter votre
représentant local.

cacao-trace
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La norme et l'audit Cacao-Trace

La norme Cacao-Trace repose sur un cycle de vérification de trois ans comprenant un audit de
vérification initial, des audits de surveillance au cours des deux années suivantes et un audit de
revérification au cours de la quatrieme année, avant I'expiration de la déclaration de vérification.
Le processus d'audit est a la base de la certification des ingrédients Cacao-Trace. Il est important
de disposer d'un audit externe qui donne un retour d'information impartial et garantit une qualite
élevée a fous les niveaux. De cette maniere, nous nous remettons constamment en question, ainsi
que nos partenaires. La certification est effectuée sur la base de la derniere norme Cacao-Trace
disponible. Les programmes Cacao-Trace sont audités au niveau mondial par Control Union.
L'objectif de ce partenariat pour Puratos et Belcolade est d'assurer un niveau d'audit élevé et
cohérent dans tous nos programmes.

La norme Cacao-Trace suit un processus d'amélioration continue strict et dynamique. Les
évolutions sont guidées par plusieurs éléments :

e Lecons tirées de la mise en ceuvre directe des programmes sur le terrain

e Suggestions de nos auditeurs externes

e Verification diligente de la durabilite par des fiers

«  Evolution des marchés durables et des priorités de la société civile

e |nitiatives internationales autour du cacao et de la durabilité auxquelles Puratos a adhére,
telles que la Cocoa Forest Initiative (CFl), la World Cocoa Foundation (WCF) et Beyond
Chocolate.

Une nouvelle version de la norme

Au quatrieme trimestre 2024, le Mexique, le Vietnam, 'Ouganda et

le Costa Rica ont mis en ceuvre la nouvelle version du standard de
durabilité Cacao-Trace, version 7. Cette nouvelle version sera déployée
dans les autres pays en 2025.

Les principaux changements consistent en un alignement avec le

reglement de I'UE sur la déforestation (EUDR), une amélioration des criteres de la liste de contrdle
sur la base d'un oui ou d'un non, une nouvelle notation et une amélioration des conseils aux
auditeurs.

La norme, les listes de contréle et la procedure de reglement des griefs sont disponibles sur le site
web de Puratos.
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LA NORME CACAO-TRACE EST APPLIQUEE A TROIS NIVEAUX

L'organisation de la chaine d'approvisionnement peut varier en fonction du contexte. Puratos a
identifie frois principaux niveaux :

Niveau Définition

Entité Une unité opeéerationnelle qui supervise I'organisation ef la gestion de la mise
en ceuvre de la norme Cacao-Trace. L'unité opérationnelle peut étre Puratos
ou l'une de ses filiales ou des partenaires externes choisis. Si la responsabilité
d'une chaine d'approvisionnement est partagée entre plusieurs unités, le
comité de gestion interne (CGI) doit comprendre des représentants de
foutes les unités concernées.

Unité post-récolte  Unité oU se déroule le processus post-récolte du cacao (des cabosses/feves
fraiches aux féves seches). Cette unité peut étre soit une unité de traitement
a grande ou moyenne échelle, soit un collecteur et un fermenteur a petite

échelle.
Unité de Une unité qui cultive des arbres Theobroma et produit des cabosses de
production cacao. Dans certains pays, les unités de production peuvent également

prendre en charge le processus post-récolte. Dans ce cas, elles livrent
les feves seches & Puratos ou & un partenaire affilié dans la chaine
d'approvisionnement Cacao-Trace.

LA NORME CACAO-TRACE REPOSE SUR SEPT PRINCIPES

Plus de 60 exigences sont regroupées
en sept principes, qui sont appliqués
aux frois niveaux définis ci-dessus.

Responsabilité juridique et gestion

Qualité et tracabilité

Responsabilité économique

Responsabilité sociale

Santé et sécurité

Bonnes pratiques agricoles

Responsabilité environnementale

0000000
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OBJECTIFS 2025 ET 2030

Notre ambition pour Cacao-Trace est de développer ce programme unique et de confinuer &
avoir un impact sur un plus grand nombre de communautés agricoles. D'ici 2025, nous estimons
qgue Cacao-Trace afteindra jusqu'd 25 000 producteurs, et ce chiffre pourrait doubler d'ici 2030.

Nous sommes convaincus que Cacao-Trace ef la Next Generatfion Cacao Foundation contribuent
a générer un cercle vertueux qui changera progressivement la vie des producteurs de Cacao-
Trace. Nous sommes parfaitement conscients que certains défis environnementaux et sociaux
restent  relever et pourraient nécessiter une évolution spécifique de notre approche. Nous
travaillons en permanence a l'amélioration des programmes Cacao-Trace. Cette croissance

est due a I'engagement de Puratos d'intégrer progressivement la majorité de sa chaine
d'approvisionnement en cacao dans le systeme Cacao-trace. En 2024, Cacao-Trace représentait
31 % du volume de chocolat vendu par Puratos, sur un total de 63 % du volume durable du groupe.

RESUME DE 2024 SUR LES PROGRAMMES CACAO-TRACE

En 2024, nous nous sommes concentrés sur l'amélioration et le renforcement de nos programmes
existants afin d'atteindre la qualité et la performance souhaitées. Apres avoir renforcé I'équipe
Cacao-Trace en 2023, nous avons eté en mesure de rationaliser nos opérations et d'accroitre
'engagement communautaire.

Cette année, le marché a été confronté a d'importants défis, notlamment une concurrence accrue
et des prix volatils. Malgré ces difficultés, nos équipes ont consacré des ressources considérables &
la cartographie des producteurs et a la realisation d'enquétes pour se conformer au reglement de
I'Union européenne sur la déforestation (EUDR).

Au quatrieme trimestre, nous avons intfroduit la nouvelle version de la norme de durabilité Cacao-
Trace, qui a été mise en ceuvre dans quatre pays. En 2025, tous les pays Cacao-Trace seront soumis
a des audits basés sur la version 7 de la norme.

Cartographie numérique  Mise en ceuvre du programme Ressources Qualité
CLMRS Transparence au niveau des  humaines
exploitations agricoles

Examen de la notation interne sur la base de I'audit interne et externe
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Notre impact en un coup d'ceil en 2024

Fin 2024, Cacao-Trace comptait 8 programmes actifs
Nous déployons actuellement l'initiative Cacao-Trace au Vietnam (2014), en Cbote d'Ivoire (2015), aux

Philippines (2017), au Mexique (2018), en Ouganda (2018), en Papouasie-Nouvelle-Guinée (2018), au
Cameroun (2020) et au Congo (RDC) (2022).

GREAT TASTE...

Centres post-récolte
29
(28* en 2023)
Lignes de broyage
Mexique

2 ".,.--"'”644 producteurs

(1 en 2023)

Cote d'lvoire ----- .

12 653 producteurs .. :
w4
0

.0 Cameroun
448 producteurs

République
démocratique
du Congo
2257 producteurs

Bénéficiant a

24 073

familles de
producteurs

LEGENDE
@ rays Cacao-Trace
Pays Cacao-Trace en fransifion
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Vietham o
1471 producteurs: o
Ouganda
1201 producteurs
Philippines

2024 producteurs

Papouasie-Noﬁvelle-Guinée
3375 producteurs

156 fermenteurs villageois en Papouasie-Nouvelle-Guinée

26 chateaux d'eau, 40 réservoirs d'eau et 6 pompes mécaniques

Nous avons également fourni 11 130 kits scolaires en Cote d'Ivoire

Ce chiffre comprend la construction de 3 écoles primaires complétes,

2 extensions et rénovations, la construction de 3 maisons d'enseignants et

d'un bloc sanitaire.

Bonus Chocolat
3.2 M€

(2.4 M€ en 2023)

Prime Qualité

3.8 M€

(1.5 M€ en 2023)

Better Health
Installations d'eau
construites

72

(462 en 2023)

Better Education
Projets scolaires

73

(12 4en 2023)

Better Planet
Arbres plantés

358 620

(199 302 en 2023)

cacao-trace
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Points clés 2024
CAMEROUN : UNE NOUVELLE DESTINATION POUR LES VOYAGES CLIENTS

En 2024, nous avons invité plus de 150 clients & visiter nos programmes, & travers plus de 20 voyages
clients.

Chaque année, Cacao-Trace invite certains de ses clients (chocolatiers, partenaires industriels,
détaillants, clients artisans) & visiter nos programmes. Ces voyages offrent & nos clients et prospects
la possibilité de se plonger dans les complexités de la chaine d'approvisionnement du chocolat.
Pendant plusieurs jours, les participants se plongent dans I'environnement de la culture du cacao,
leur permettant ainsi de mieux comprendre les défis auxguels sont confrontés les producteurs

de cacao et I'importance cruciale de la durabilité. lls apprennent d connaitre les moteurs de la
durabilite ef les distinctions entre les differents programmes, y compris Cacao-Trace.

Ces voyages contribuent a I'élaboration d'approches et de produits durables, qui faconnent
I'avenir de l'industrie du chocolat.

En général, le voyage dure environ cing jours et comprend :

¢ Une journée en plantation : Rencontrer des producteurs de cacao dans leurs plantations,
apprendre a connditre les producteurs et leurs arbres, et participer a des activités pratiques
liees au cacao (récolte, écabossage, tri des feves).

¢ Une journée de fermentation : Visiter le centre de fermentation Cacao-Trace (intfroduction
d la fermentation du cacao et a la création de valeur), et participer & un « Champ école
paysan » (expérience de la transmission des connaissances).

¢ Une journée communautaire : S'engager auprées de la communauté des producteurs de
cacao. Découvrir leur vie, les défis auxquels ils sont confrontés, leurs infrastructures telles que
les écoles, les centres de santé et les puits d'eau. Découvrir ce qui rend ce pays d'origine
Cacao-Trace unique.

Quatre pays sont ouverts & ces visites : Le Cameroun, la Céte d'Ivoire, le Mexique et le Vietnam.

Sylvestre Awono, Group Cocoa Manager, nous donne trois raisons pour
lesquelles nos clients devraient visiter le Cameroun :
« Le Cameroun a beaucoup a offrir au monde en matiere de cacao.

Tout d'abord, le Cameroun appartient au bassin cacaoyer du Congo et
regroupe foutes ses spécificités et ses défis.

Deuxiemement, il s'agit d'une origine exceptionnelle, avec principalement la variété Trinitario
répartie dans trois zones géographiques différentes pour offrir une diversité incontestable qui
a permis que le Cameroun soit reconnu comme producteur de cacao fin par I'lnternational
Cacao Organization en 2023.

Troisiemement, en tant que marché libre, le Cameroun offre un cadre idéal pour la mise en
ceuvre de programmes d'innovation et de durabilité de la chaine d'approvisionnement. Pour
Cacao-Trace, cela nous permet de démontrer notre impact sur I'environnement et la société.
Il n'est donc pas surprenant de voir que Cacao-Trace et Belcolade sont des stimulateurs de
revenus vivants actifs au Cameroun. »



Tracey Hughes, Managing Director chez Henley Bridge
Ingredients, revient sur son expérience en Céte d'lvoire
En octobre, une equipe de Henley Bridge Ingredients et
de Puratos s'est rendue en Cbte d'lvoire pour en savoir
plus sur le programme Cacao-Trace et constater son
impact positif sur les communautés.

Pourquoi Cacao-Trace ?

Le programme Cacao-Trace est tres important pour
Henley Bridge. En tant que distributeur clé de chocolat et
de la marque Belcolade au Royaume-Uni, il est impératif
que nous continuions & nous approvisionner en chocolat
éthique et durable, aujourd'nui et & I'avenir. L'objectif de
notre visite en Cote d'lvoire était de bien comprendre le
programme et les changements positifs qu'il apporte aux
producteurs et aux communautés locales.

Notre expérience dans les plantations

Au début du voyage, nous avons été accueillis dans
le village de Dotou, sur I'exploitation de cacao de M.
Gnahoue Rodrigue. Nous avons eu la chance de découvrir la vie quotidienne de ses ouvriers
agricoles. L'equipe et moi-méme avons pris soin des arbres, recolte les cabosses, les avons brisees
et en avons retiré les feves de cacao, prétes pour I'étape suivante de la fermentation. Il est
rassurant de constater que les contréles de qualité sont constants tout au long du parcours.

Nous avons ensuite visité le centre post-récolte
de Puratos  Adjamené pour assister au
processus de fermentation. Il était étonnant de
voir les caisses de fermentation en bois ef la
facon dont les membres de la communaute,
qui sont formés pour devenir des maitres
professionnels de la fermentation Cacao-Trace,
traitent les feves. Chaque étape de ce voyage
nous a permis de constater & quel point Puratos
accorde de l'importance d la communauté
des producteurs de cacao, en leur fournissant
toutes les compétences nécessaires pour
mener une carriere offrant une sécurité
financiere et un impact positif a long terme.

Impact sur les producteurs

Le point fort de ce voyage a eté pour nous de voir de nos propres yeux les changements positifs
que le programme a déja apportés et confinuera d'apporter. L'état des exploitations, avec

des cacaoyers bien entretenus et des cabosses saines en abondance, permet de visualiser
I'avenir du chocolat. Dans les plantations que nous avons visitées, les changements positifs du
programme Cacao-Trace étaient évidents, qu'il s'agisse des normes du paysage agricole ou

de I'éducation que le programme dispense & la communauté agricole. Gréce & Cacao-Trace,
davantage de villages ont acces a des ecoles, a des chateaux d'eau a proximite et a des centres
de maternité. Cependant, il existe encore des villages qui n'ont pas acces a ces equipements,
gue nous considérons comme essentiels a la vie. Cela montre que nous avons encore des efforts
considerables a faire pour améliorer la qualité de vie des individus, pour créer en permanence
une planete meilleure et pour favoriser une plus grande prospérité pour d'innombrables personnes
et familles. Ce voyage a été source d'émotions incroyables pour tous les participants qui ont pu
découvrir par eux-mémes la vie dans les villages et les communautés locales.

LA
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L'EVENEMENT MONDIAL DE BELCOLADE : CREER UN AVENIR DURABLE AVEC
LES LEADERS DE L'INDUSTRIE

En septembre, I'événement mondial de Belcolade s'est déroulé en Belgique, pays d'origine de
notre chocolat « Real Belgian Chocolate » Belcolade. Cet événement a été un rassemblement
remarquable de personnalités influentes de l'industrie du chocolat, d'orateurs extérieurs de renom,
de clients et de prospects, fous réunis pour discuter de I'avenir du chocolat. L'événement a mis en
lumiere notre engagement en faveur de la durabilité, de l'innovation et de la collaboration, en
présentant les possibilités qui s'offrent & nous.

Saisir les opportunités a venir

L'événement a été marqué par les discours d'experts du secteur tels que Tedd George, Chief
Narrative Officer de Kleos Advisory ; Alexis Kryceve, Founder Partner de Haatch ; Karen Janssens,
Sustainable Sourcing Expert chez Colruyt Group ; et Anfonie Fountain, Managing Director du
reseau VOICE et co-auteur du Barometre du cacao. Leurs contributions ont apporté un eclairage
précieux sur les derniéres tendances, les défis et les opportunités dans les secteurs du cacao

et du chocolat. Avec les participants, nous avons exploré les dernieres innovations en matiere

de chocolat et decouvert les tendances de Taste Tomorrow, ainsi que nNos solutions pour saisir

les opportunités a venir. Les présentations se sont terminées par une expérience de marché,
permettant aux participants de s'engager dans les solutions de produits innovants et durables que
nous développons.

Créer des passerelles entre les tendances de consommation, la durabilité, I'excellence gustative et
l'innovation

Cet événement a été l'occasion de présenter nos dernieres innovations visant & assurer un revenu
décent aux producteurs de cacao. L'innovation dans le domaine du chocolat, I'excellence
gustative, la durabilité, la santé et le bien-étre ont été au coeur de I'événement. Ces innovations
soulignent notre passion commune pour le chocolat et aident nos clients a rester a la pointe des
tendances de consommation et des évolutions du marché.

BELCOLADE

THE REAL BELGIAN CHOCOLATE




UNE NOUVELLE LIGNE DE BROYAGE AU MEXIQUE

2024 a marquée une etape importante pour Cacao-Trace avec la construction et le lancement de
notfre deuxieme ligne inferne de torréfaction des feves de cacao. Suite & notre succes au Vietham,
nous avons mis en place une nouvelle ligne, plus importante, dans le berceau du cacao : le
Mexique. Cette nouvelle installation est située a Mérida,
dans le sud du Mexique. Malgré les défis a relever, nous
sommes sur le point de pouvoir approvisionner nos sites
Chocolanté aux Etats-Unis (Kenosha), au Mexique et au
Canada.

L'avenir s’annonce prometteur, car nous prévoyons

de produire de la masse de cacao Cacao-Trace
d'origine LATAM pour Belcolade. Nous nous consacrons
exclusivement & la tfransformation des féeves Cacao-
Trace en masse de cacao Cacao-Trace de haute
qualité. L'intégration verticale compléete réalisée avec
ces nouvelles lignes de broyage ajoute une valeur
significative, nous permettant d'approfondir notre connaissance des processus et de tirer parti
d'une technologie avancée et du contrdle des processus de production pour répondre aux
normes de qualité que nous promettons avec Cacao-Trace.

LANCEMENT DU CENTRE DE FERMENTATION AU PEROU

Fin 2024, nous avons ouvert un nouveau centre de fermentation post-récolte & Ucayali, au Pérou.

Afin de démontrer davantage notre engagement a long terme envers les producteurs, nous
avons acheté en 2023 un terrain approprié. Pendant neuf mois, nous avons construit un centre de
fermentation qui facilitera un processus post-récolte innovant et axé sur la qualité, unique dans la
région.

= A l'avenir, nous prévoyons
de fermenter environ
1000 tonnes de féeves

de cacao par an. Cet
effort sera soutenu par
l'infroduction d'une
nouvelle approche
d'achat de feves fraiches
pour les producteurs
locaux. Cela permettra
aux producteurs d'accéder
plus facilement et plus
rapidement au marché.

Nous sommes impatients de commencer a travailler avec au moins 300 producteurs au debut

de lI'année prochaine. Ces producteurs ont déja réalisé une transformation importante : nombre
d'entre eux cultivaient autrefois la coca (Erythroxylum coca), mais ils sont passés & la culture du
cacao il y a une dizaine d'années. Cette transition a ouvert la voie a un avenir plus durable et plus
rentable pour eux et leurs familles.

Avec ce projet, nous visons non seulement un cacao de meilleure qualiteé, mais aussi un avenir plus
radieux pour les producteurs et la communauté dans son ensemble.

LA
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COTE D'IVOIRE - VISITE DE LA DIRECTION GENERALE

La Coéte d'lvoire était sur lagenda des dirigeants de Puratos en 2024. Pierre Tossut, CEO, et Paul
Baisier, Chief R&D Officer, se sont rendus dans le pays respectivement en décembre et en
septembre. Au cours de leurs visites, ils ont pu découvrir par eux-mémes le travail de récolte du
cacao, I'écabossage et le tri des meilleures féves. lls ont également pu visiter un centre post-
récolte et deux projets financés par le Bonus Chocolat : I'école de N'zidrikro et la pompe a eau de
Kouamekro.

Pierre Tossut

« Je suis trés heureux d'avoir été témoin de I'impact réel du
programme Cacao-Trace sur la vie des producteurs en fermes
d'éducation et d'acces a lI'eau, mais leurs besoins restent
considérables. »

21



INNOVATIONS CARAT CACAO-TRACE

Dans la gamme de produits Carat, de plus en plus de pays prennent des initiatives pour utiliser les
poudres de cacao Cacao-Trace afin de convertir, d'innover ou de créer des produits sur mesure :

L'UE : Le lancement d'un enrobage Cacao-Trace sur mesure chez un détaillant espagnol bien
connu. Aprés un voyage Cacao-Trace en Cote d'lvoire, le client a été pleinement convaincu de la
valeur ajoutée de notre programme et de son impact transformateur.

APMEA : La premiere solution Carat Cacao-Trace a éte lancée en Iran. La croissance dans la
région s'est poursuivie gréce a de nouvelles opportunités, par exemple en Thailande et au Japon.

AMERIQUES : Nuxel Hazelnut prend son essor au Mexique et a été lancé sur le marché américain
avec beaucoup d'enthousiasme.

En ce qui concerne Nuxel Hazelnut, sa nouvelle version a base de plantes continue de gagner du
terrain au niveau mondial. La France et la Moldavie l'introduisent dans les circuits des artisans, des
chaines de boulangerie, de la (semi-)industrie et de la vente au détail.
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Cameroun
ORGANISATION LOCALE

Puratos se développe rapidement au Cameroun avec l'objectif d'établir une
filiale directe. Nous travaillons actuellement avec 448 producteurs par le biais
de trois coopératives certifiées Cacao-Trace :

¢ SOCOOLAMOCAM COOP-CA - Lembe-Yezoum
¢ NG-NGORO COOP-CA - Ngoro
¢ COCANEGEZO - Zoetele

Chaque coopérative abrite un centre de fermentation d'une capacité de
production totale d'environ 500 tonnes. Deux nouvelles coopératives sont en
transition pour intégrer le programme Cacao-Trace en 2025, COOPACE et
UMOPROCAOE.

AUDIT CACAO-TRACE

En 2024, la version é de la norme Cacao-Trace a été utilisée pour évaluer la
conformité de la coopérative & notre programme. L'audit a donné lieu a

de bonnes conclusions. Les principaux points d'amélioration ont porté sur le
suivi et I'évaluation numeriques. La cartographie a éte realisee avec notre
partenaire historique de longue date, FODA, pour atteindre 100 % d'ici a la fin
de 2024.

Arséne Kouadio — Responsable du développement durable pour
I'Afrique de I'Ouest

« 2024 a commencé par le défi de numériser entierement notre
chaine d'approvisionnement au Cameroun et de répondre aux
nouvelles exigences de I'EUDR ; 100 % des producteurs historiques et
actifs ont été cartographiés. C'est une grande réussite, mais ce n'est
pas la fin du parcours. Nous étendons nos activités au Cameroun

et devons nous assurer que tous les nouveaux producteurs qui
intégrent la chaine d'approvisionnement de Cacao-Trace respectent
pleinement les regles. »

BONUS CHOCOLAT

Le Bonus Chocolat 2023, qui devait éfre dépensé en 2024, s'élevait a

10 805 euros. Toutes les coopératives ont décidé de conserver leur part
du bonus pour 'année suivante afin de mettre en ceuvre des projets plus
impactants.
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COMMUNAUTE
PROGRAMME CACAO-TRACE DE PRODUCTEURS

ANNEE INITIALE CT MASTER INVESTISSEMENT TOTAL DES PRODUCTEURS
2020 CENTRES DE TOTAL DANS LES FINANCEMENT 448
FERMENTATION centres EXTERNE
N S % DE TAILLE MOYENNE
- & EXPLOITATION EN HA
= /“\ FORMATEURS PRODUCTELRS 75 % 3764
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A TEMPS PLEIN ATEMPS PLEIN
100 %
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CACAO-TRACE
FEVES DE CACAO
VOLUME CT 2024 -l 328 MT METHODEDE ~ METHODE VARIETE : CATEGORIES DE
(VOLUME/MT) FERMENTATION DE SECHAGE  TRINITARIO  PROFILS SENSORIELS
% FERMENTE DANS
DES CENTRES CT ]OO %
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IMPACT ECONOMIQUE
MARCHE * CACAO-TRACE
PRIX ACTUEL PRIME QUALITE BONUS
AU DEPART DE 6 380 € MOYENNE PAIEE AUX ] 59 € CHOCOLAT/ O ] O €
L'EXPLOITATION/MT PRODUCTEURS/MT KG
PRIX MINIMUM
peruiaut ouror) OUI % 810805 € 5183 392€
N N
TOTAL :

DISTRIBUTION : PROJET COMMUNAUTAIRE

IMPACT ENVIRONNEMENTAL

Cacao-Trace se développe rapidement au Cameroun. Comme toujours, sa mise en ceuvre comprend le
déploiement de lignes directrices environnementales rigoureuses.

D'une maniere générale, l'expansion du cacao est une cause importante de déforestation et de perte de
biodiversité dans les pays africains, car les modeles de culture traditionnels encouragent I'élimination de

la plupart des arbres forestiers lors de I'établissement des plantations. Toutefois, le modele est different au
Cameroun, ou la plupart des exploitations de cacao suivent une approche agroforestiere. Cette méthode
de culture du cacao, respectueuse de I'environnement, doit étre encouragee tout en améliorant la
productivité afin d'éviter la poursuite de la déforestation dans un pays ou la couverture forestiere reste

tres importante. Nous étudions actuellement les possibilités de produire et de promouvoir davantage le
matériel clonal d'élite.

* Forte volatilité des prix au cours de I'année écoulée.
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Congo (RDC)

ORGANISATION LOCALE

En 2022, un nouveau partenariat a éte conclu avec Envirium Life Sciences pour
s'‘approvisionner en cacao du Congo oriental dans le Nord-Kivu, & la périphérie
du Parc National des Virunga.

Grdace a ce partenariat, quatre centres post-récolte ont été financés a proximité
du Parc National des Virunga, tandis qu'Envirium et Puratos garantissent une
production a long terme et des prix attractifs pour les producteurs.

Le Parc National des Virunga est situé a la jonction de 'Ouganda et de la RDC.
Crée en 1925, il a été le premier parc d'Afrique et constitue la zone biologique
la plus diversifiée du continent, offrant un refuge aux gorilles de montagne, une
espece en voie de disparition.

Le projet soutient les petits exploitants agricoles indépendants & la périphérie du
Parc National des Virunga. Envirium Life Sciences travaille en étroite collaboration
avec I'Alliance Virunga pour favoriser la paix et la prospérité gréce au
développement économique responsable des ressources naturelles.

Nous fravaillons localement avec environ 2200 producteurs organisés en trois
coopératives :

* Lesjardins — Mwenda
e COAGES - Oicha

Nous exploitfons quatre centres post-recolte situes dans les villages de
Mutwanga, Mwenda, Oicha et Watalinga pour une capacité totale de 400 MT.
L'approvisionnement en feves de cacao se fait également dans certaines
communautés plus éloignées des centres post-récolte.

Toutes les feves de cacao achetées en RDC avec nos partenaires sont transférées
au Vietnam et en Malaisie pour la fabrication de produits dérives du cacao.

L'environnement des opérations au Nord-Kivu est tres compliqué en raison d'une
crise locale et notre présence reste importante pour répondre & certains besoins
locaux et donner de l'espoir aux communautés touchées. Un projet pilote de
propagation de matériel végétal amélioré pour le cacao a été lancé & Kibanda,
dans le Nord-Kivu, afin d'aider les producteurs de cacao d augmenter leurs
rendements et leurs revenus. A ce jour, 15000 plants sont préts & étre distribués &
63 producteurs

AUDIT CACAO-TRACE

En 2024, la nouvelle version 7 de notre audit Cacao-Trace a éte utilisee pour
veérifier la conformité du programme au Congo. Le programme a été certifié
avec zéro drapeau rouge et une conformité de base.

BONUS CHOCOLAT

Le Bonus Chocolat 2023 pour le Congo, qui devait étre dépensé en 2024, s'élevait
a 10 415 euros. Toutes les coopératives ont décide de conserver leur part du
bonus pour 'année suivante afin de mettre en ceuvre des projets plus impactants.
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COMMUNAUTE
PROGRAMME CACAO-TRACE DE PRODUCTEURS
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TOTAL: S

DISTRIBUTION : PROJET COMMUNAUTAIRE

IMPACT ENVIRONNEMENTAL

Cacao-Trace impose des directives environnementales strictes telles que la protection des foréts et les
bonnes pratiques agricoles.

Bien que tout le cacao du Kivu soit cultivé de maniere biologique, il est indéniable que I'augmentation
des rendements de cacao a un impact supplémentaire sur la réduction des émissions de CO, et sur
l'optimisation de ['utilisation des terres.

Depuis octobre 2024, Puratos collabore avec le Parc Natfional des Virunga et Envirium Life Sciences pour
lancer un ambitieux programme de selection et de propagation de varietes locales. Notre objectif est
d'augmenter progressivement les rendements et les revenus des exploitations de cacao dans la région de
Rwenzori. Cela permet d'éviter la destruction du parc par les communautés locales.

En avril 2025, 63 producteurs de cacao recevront environ 15 000 plants d'élite produits a l'aide d'un
systeme de greffage.

* Forte volatilité des prix au cours de I'année écoulée.
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Cote d'lvoire
ORGANISATION LOCALE

Le programme d'approvisionnement durable en cacao Cacao-Trace est
mis en ceuvre en Cote d'lvoire depuis 2015. Plus de 12 000 producteurs de
cacao bénéficient de ce programme par lintermédiaire d'un réseau de

17 coopératives. Le volume des feves est tracable & 100 % gréce a des outils de

collecte de données numériques.

Puratos a investi dans neuf centres post-récolte, ou nous fermentons des feves
fraiches provenant des communautés environnantes et formons les producteurs

au processus de fermentation, gage d'un chocolat de qualité supérieure.

e SCOOWEND - Société Coopérative Wend Bark

* SCAGB - Societe Cooperative Agricole de Gbagbam

e SOCASS - Société Coopérative Agricole Sabary de Sago

e SCAK - Société Coopérative Agricole de Fatouakro

¢ SOCAGRI2 - Société Coopérative Agricole De Grihiri 2

e CAGNAN - Société Agricole de Gnanpoadii

* SCANG - Société Agricole de Grabo

* SCAPD

* SOCOAMO - Societé Cooperative Agricole de Monogaga Carrefour

e SOCAT Société — Agricole Coopérative de Tabou

e SCANFI - Société Coopérative Agricole Niamkey Et Famille De L'Indenié
¢ SCOOPAGED - Société Coopérative Garo est Divo

¢ CAEHS - Coopérative Agricole Ety-Ewoun-Anien du Haut Sassandra

¢ SCOOPNAG - Société Coopérative des Nouveaux Agriculteurs de Gueyo

e SCAMED - Société Coopérative Agricole pour la maitrise de I'entraide durable

e CAFUGO - Société Coopérative des Freres Unis Gobroko
e ECSP - Entreprise Coopérative de Saint Paul

Dr Arthur TAPI - Responsable régional de I'approvisionnement en
cacao pour l'Afrique

« Le partenariat avec les coopératives est un pilier essentiel de la
réussite de notre programme Cacao-Trace et contribue a amplifier
I'impact de nos projets. »

Dans le cadre de notre stratégie de croissance durable, trois nouvelles
cooperatives ont éte sélectionneées pour rejoindre notre programme Cacao-
Trace pour la saison a venir :

¢« CAMAYE basee a Abengourou, & I'Est du pays (Region du Juablin)
¢ SOCAMEA basé a Man, dans l'ouest du pays (Région des Montagnes)

¢ ECAKOOG basé a Lakota, dans le sud-ouest du pays (Région du Loh-Djiboua)

Ces nouvelles coopératives sont en phase de transition et passeront leur premier

audit Cacao-Trace en 2025.

AUDIT CACAO-TRACE

Les audits Cacao-Trace en Cbte d'Ivoire sont les plus complexes, car ils sont

réalisés au niveau de 17 coopératives. La version 6 de la norme Cacao-Trace
a été utilisée pour I'audit de 2024. Toutes les coopératives ont été certifiees. Le
principal point d'amélioration est la déclaration de certains travailleurs qui ne

font pas encore partie de 'agence nationale de protection sociale.
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COMMUNAUTE
PROGRAMME CACAO-TRACE DE PRODUCTEURS

ANNEE INITIALE CT MASTER INVESTISSEMENT TOTAL DES PRODUCTEURS
2015 CENTRES DE toraLbaNs Les 800 000 € 12 653
FERMENTATION CENTRES
"\ EYPERTS & % DE TAILLE MOYENNE
- EXPLOITATION EN HA
vl /“\ FORMATEURS 123 PROD‘;%E&% 85 % 25
EMPLOIS DIRECTS FEMMES EMPLOYEES TRACABILITE VERS
A TEMPS PLEIN 82 A TEMPS PLEIN L'EXPLOITATION

100 %

NBRE DE FEMMES

83.51 % £83.25% e

RESULTAT DE
L'AUDIT
CACAO-TRACE

2023

A

FEVES DE CACAO

VOLUME CT 2024 -|8 574 MT METHODEDE =~ METHODEDE  VARIETE: CATEGORIES DE
FERMENTATION ~ SECHAGE  FORASTERO  PROFILS SENSORIELS

(VOLUME/MT)

“biscamescr 3.65 %

% DE FERMENTATION
PAR DES PRODUCTEURS Q & 4 T,
CT FORMES .
IMPACT ECONOMIQUE
MARCHE * CACAO-TRACE
PRIX ACTUEL : PRIME QUALITE BONUS
AU DEPART DE 2 390 € MOYENNE PAIEE AUX ] 355 €CHOCOLAT/ O ] O €
L'EXPLOITATION/MT PRODUCTEURS/MT KG
PRIX MINIMUM
weruque ou non) OUI CHOBC%NL% 81970124 € N 2546916 €
N N
TOTAL :

DISTRIBUTION : PROJET COMMUNAUTAIRE

IMPACT ENVIRONNEMENTAL

Nofre programme est certifie Cacao-Trace et respecte donc des directives environnementales strictes telles
que la protection des foréts et les bonnes pratiques agricoles.

En outre, en Céte d'Ivoire, Cacao-Trace incite les producteurs a planter des arbres d'ombrage, ce qui
améliore la biodiversité, la santé des sols et le piégeage du carbone. L'agroforesterie joue un réle crucial
en aidant les communautés productrices de cacao a renforcer leur résistance au changement climatique.
Nous avons intégré un mélange d'arbres d'ombrage et de cacaoyers dans nos exploitations Cacao-Trace,
en plantant 123 370 arbres en 2023, répartis sur 5 coopératives, et 181 104 arbres en 2024, répartis sur

8 cooperatives.

Nos partenaires et 'équipe locale surveillent attentivement les taux de survie des plants et fournissent une
assistance technique lors de la plantation. La plantation de 2023 a été couronnée de succes, avec un taux de
survie moyen supérieur a 83 % dans l'ensemble du pays. Les producteurs recoivent des incitations financieres
pour maintenir les arbres en vie. La plantation de 2024 sera évaluee 12 a 15 mois apres la plantation.

* Prix & la sortie de I'exploitation suivant la campagne annuelle 23 octobre — 24 avril
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(@\ BONUS CHOCOLAT

En 2024, la Next Generation Cacao Foundation a interrogé les communautés
B@NUS Cacao-Trace sur leurs besoins prioritaires. Sur la base de ces demandes et du
v montant du Bonus Chocolat disponible pour chaque coopérative, la fondation
a approuve l'achat de 11 130 kits scolaires, 26 pompes & eau solaires, 7 projets
éducatifs et 3 projets d'autonomisation des femmes.

Chocolate

EDUCATION

Kits scolaires

En septembre 2024, 11 130 enfants de producteurs Cacao-Trace ont bénéficié de la distribution
d'un kit complet pour I'école primaire comprenant des livres, des stylos, un uniforme et un cartable.
Ces kits sont tres appréciés par les producteurs car ils sont la manifestation la plus concrete du
Bonus Chocolat qu'ils recoivent chaque année.

Ecoles

Garantir 'accés de leurs enfants & une éducation primaire de qualité est une priorité commune
pour les communautés Cacao-Trace. Il s'agit généralement de construire, de rénover ou d'agrandir
des écoles. En outre, il faut parfois fournir un logement aux enseignants dans les villages ou il y a
des écoles, mais ou les enseignants heésitent d rester en raison de conditions de vie inadéquates. En
2024, le Bonus Chocolat a soutenu six projets d'écoles primaires et une initiative de logement pour
les enseignants.

26 CHATEAUX D'EAU ALIMENTES PAR
L'ENERGIE SOLAIRE

Dans les villages ou nous sommes présents, 'absence de
chéteaux d'eau signifie souvent que les gens dépendent
de puits fraditionnels ou de pompes manuelles pour leur
approvisionnement en eau. Ces deux méthodes peuvent
poser des problemes sanitaires car I'eau n'est pas propre.
En outre, pendant la saison séche, ces sources peuvent se
tarir si le forage n'est pas assez profond. Pour garantir un
acces d l'eau potable tout au long de I'année, nous avons
commence a construire des chateaux d'eau dans nos
communavutes en 2019. Grace a l'augmentation annuelle
du Bonus Chocolat, nous sommes passés d'un seul chateau
d'eau en 2019 & 26 en 2024. La taille des réservoirs d'eau a
été adaptée a la taille de la population, allant de 6 m* &
20 md,

2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 3 3 12 25 26

Nombre de pompes & eau construites entre 2019 et 2024 avec le
Bonus Chocolat.
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RENFORCER L'AUTONOMIE DES FEMMES

La lutte contre la pauvreté des producteurs de cacao ne consiste pas seulement d les aider a
améliorer leurs rendements. Il s'agit également de diversifier les revenus des ménages. La grande
maijorité des producteurs de Cote d'lvoire sont des hommes. En général, leurs conjoints dépendent
de leurs revenus. C'est pourquoi, au sein de la coopérative Cagnan, nous avons lancé en 2024 un
projet pilote global de soutien aux femmes qui comporte frois volets :

¢ Alphabétisation des femmes
* Association villageoise d'épargne et de credit
¢ Activités génératrices de revenus (AGR).

Le projet a démarré en septembre 2024 dans trois communautés (Djapadii, Marie-Chantier et
Parc) avec notre partenaire local Horizon Compétences. Le programme Parc est mis en ceuvre
dans le cadre du programme My Cacao-Trace! de notre client belge Dolfin.

BONI ADIOULASSO, étudiante du programme d'alphabétisation

« Avec mes 61 ans, je suis I'étudiante la plus dgée du groupe. Je

suis extrémement motivée par cette opportunité, c'est pourquoi je
suis foujours assise au premier rang ! Avant, j'avais honte de ne pas
pouvoir lire ou parler correctement le francais. Je me sens beaucoup
plus confiante maintenant et je suis tres fiere de moi. »

I - My Cacao-Trace est un programme qui crée une relation exclusive entre une communauté et ['un de nos
clients. Pour plus d'informations, vous pouvez contacter votre interlocuteur local chez Puratos.
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Mexique
ORGANISATION LOCALE

Le programme Puratos Cacao-Trace a déebute au Mexique en 2018 avec
I'établissement d'un centre post-récolte dans la ville de Comacalco, dans
I'Etat de Tabasco. Dans cette zone de production ancestrale de cacao se
trouve l'une des plus grandes diversités de variétés de cacao au monde.
Puratos et Belcolade se sont engagés & préserver la tradition et & encourager
les communautés locales & poursuivre la culture de ces produits difficiles &
Tabasco et & Pichucalco, dans 'Etat du Chiapas.

Puratos opére sur l'ensemble de la chaine cacao-chocolat au Mexique, du
cultivateur au chocolat. Aprés avoir été fermentées et séchées dans nos
centres post-récolte, les feves sont traitées dans notre ligne de broyage située
a coté de notre centre de distribution de Mérida, au Yucatan. La masse

de cacao de haute qualité est ensuite envoyeée dans nos chocolateries de
Tizayuca, Hidalgo, au Mexique, de Kenosha aux Etats-Unis ou de Belcolade en
Belgique.

Au Mexique, nous travaillons avec 664 producteurs organisés autour de
quatre centres post-récolte. La qualité de la variété de féves présentes au
Mexique, combinée a une relafion a long tferme et & un contact direct avec
les producteurs, nous permet d'obtenir une qualité constante et supérieure de
féves séches. A cela s'ajoute un processus 100 % interne et axé sur la qualité
qui nous permet d'obtenir un chocolat d'exception

AUDIT CACAO-TRACE

L'audit Cacao-Trace 2024 a montré que nous devons améliorer notre collecte
de données sur les exploitations pour atteindre 100 % des producteurs
cartographiés. Une équipe de terrain y travaille, agriculteur par agriculteur,
et nous devons augmenter les ressources pour atteindre l'objectif. En outre,
nous nous sommes rendu compte que certains producteurs ne connaissaient
pas notre procédure de réclamation pour faire part de leurs préoccupations.
Nous avons donc augmenté le nombre de points de contact et de groupes
télephoniques pour leur permettre de nous informer plus facilement.

BONUS CHOCOLAT

Le Bonus Chocolat 2024 représente 46 500 € qui seront distribués en espéces
en 2025.

LA PLANTATION TIKUL

Motivée par l'idée de préserver la biodiversité du cacao mexicain, Puratos
a investi dans des plantations Criollo au Yucatan depuis 2008. Dans notre
plantation située a Tikul, nous étudions et entretenons activement plusieurs
varietés sensibles de cacao menacees d'extinction.
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COMMUNAUTE
PROGRAMME CACAO-TRACE DE PRODUCTEURS

ANNEE INITIALE CT MASTER INVESTISSEMENT TOTAL DES PRODUCTEURS
20] 8 CENTRES DE 1o1aLDANS LES 800 000 € 664
’ FERMENTATION CENTRES
- % DE TAILLE MOYENNE
- EXPERTS & EXPLOITATION EN HA
vl /“\ FORMATEURS PRODUCTELRS 32 % 174
z TRACABILITE VERS
EMPLOIS DIRECTS FEMMES EMPLOYEES ,
ATEMPS PLEIN 45 A TEMPS PLEIN 2] L]EBL(%'T/;ON
(e}
. o1 2 NBRE DE FEMMES
RESULLT:L[IZ))E 2 93 44 7 N Conformité AGRICULTRICES
CACAO-TRACE ‘ Sl de base version?) ] 6]
FEVES DE CACAO
VOLUME CT 2024 3 -l O MT METHODE DE METHODE VARIETE : CATEGORIES DE
(VOLUME/MT) FERMENTATION ~ DE SECHAGE  TRINITARIO  PROFILS SENSORIELS

80 %

. 7 CRIOLLO N S
% FERMENTE DANS e

oes canmees ¢1 D9 T6 7N\ A% ‘ el

% DE FERMENTATION PE-= = =N

PAR DES PRODUCTEURS /4 ] %

CT FORMES

Ve

IMPACT ECONOMIQUE

MARCHE * CACAO-TRACE
PRIX ACTUEL
AU DEPART DE 4 972 € MOYEPNTIAEAEA?E’UEAA&HE ] 39 € CHOCBSLN/STi O] O €
L'EXPLOITATION/MT PRODUCTEURS/MT KG
PRIX MINIMUM
ipruquE ounon) OUI CHO%’}%? 541 521 € 346 500 €

DISTRIBUTION : EN ESPECES

IMPACT ENVIRONNEMENTAL

Cacao-Trace garantit la mise en ceuvre de directives environnementales strictes. Au Mexique, afin
d'aider les producteurs & augmenter leur production et leurs revenus, nous les encourageons a planter
davantage d'arbres en utilisant des modeles d'agroforesterie.

Les arbres plantés peuvent fournir une ombre permanente aux cacaoyers, servir de brise-vent ou de
limites entre les parcelles. Nous rencontrons plusieurs fois par an des producteurs volontaires pour partager
les bonnes pratiques agricoles, dans le respect de I'environnement et de la biodiversité. Une fois la mise en
ceuvre reussie, ces producteurs encouragent le reste de la communauté a adopter ces pratiques.

Nous avons également un programme de préservation de I'ancienne variété Criollo dans les champs

mais aussi, depuis 2013, dans une plantation expérimentale Tikul. Nous préservons ainsi le patrimoine et la
biodiversité du cacao.

* Forte volatilité des prix au cours de 'année écoulée.
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Ouganda

ORGANISATION LOCALE

Le programme Cacao-Trace a éte lancé en Ouganda en 2018 ef n'a cesse
de se développer et de s'améliorer depuis, en partenariat avec Olam. En
2023, nous avons franchi une étape supplémentaire en remplacant notre
ancien centre post-récolte par un tout nouveau centre dont la capacité a été
doublée, passant de 500 MT & 1000 MT. Forts des sept années d'expérience

de nos équipes locales, qui maitrisent la fermentation des feves dans cet
environnement particulier, nous avons apporteé plusieurs améliorations & notre
processus afin d'accroitre davantage la qualité de nos feves et de rehausser
leur arébme. Notre Belcolade Uganda 80 % offre une saveur de cacao robuste
délicatement enrichie par de délicieuses notes d'agrumes frais et de fruits
secs. Il s'agit également d'un chocolat biologique dont le pourcentage de
cacao est le plus élevé de notre gamme.

Centre post-récolte a Bundibugyo

En Ouganda, nous travaillons directement avec 1200 producteurs répartis
dans dix communautés proches les unes des autres, ce qui nous permet de
traiter tous nos feves dans un seul centre post-récolte.

AUDIT CACAO-TRACE

L'audit Cacao-Trace 2024 a été réalisé sur la base de notre nouvelle norme
Cacao-Trace V7. Avec le soutien de notre partenaire, notre programme

est certifié conforme & la norme de base par Control Union. Certains sujets
clés doivent étre couverts a un niveau élevé. Ces améliorations concernent

la collecte de données sur la cartographie des parcelles et la formation du
personnel et des producteurs en matiere de santé/sécurité et de calcul du prix
de la prime, respectivement. L'accent sera enfierement mis sur la correction
de ces points faibles avant le prochain audit.
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COMMUNAUTE
PROGRAMME CACAO-TRACE DE PRODUCTEURS

ANNEE INITIALE CT MASTER ‘| INVESTISSEMENT TOTAL DES PRODUCTEURS
20] 8 CENTRES DE TOTALDANS LES 1 67 420 € 1201
FERMENTATION CENTRES
N S % DE TAILLE MOYENNE
- b & EXPLOITATION EN HA
ol /“\ FORMATEURS 10 PRODUCTELRS 100 % 1.12
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e 10 ATEMPSPLEN | CRAHONAION
100 %
. " NBRE DE FEMMES
RESULLT:LSE 298 % § Conformite AGRICULTRICES
CACAO-TRACE N (version 6 de lanorme c1) & de base (Version 7) 298
FEVES DE CACAO
VOLUME CT 2024 838 MT METHODE DE METHODE VARIETE : CATEGORIES DE
(VOLUME/MT) FERMENTATION  DE SECHAGE  TRINITARIO  PROFILS SENSORIELS
FORASTERO
. ¥ -
% FERMENTE DANS
DES CENTRES CT ]OO % x ‘ =
% DE FERMENTATION
PAR DES PRODUCTEURS —
CT FORMES
IMPACT ECONOMIQUE
MARCHE * CACAO-TRACE
PRIX ACTUEL * PRIME QUALITE BONUS
AU DEPART DE 7 902 € MOVYENNE PAIEE AUX 77 € CHOCOLAT/ O ] O €
L'EXPLOITATION/MT PRODUCTEURS/MT KG
PRICMINIMUM. 1 )\
. BONUS & <
(APPLIQUE OU NON) s 509 Lo E 3 115725 €
TOTAL :

DISTRIBUTION : PROJET COMMUNAUTAIRE

IMPACT ENVIRONNEMENTAL

Comme pour tous les programmes Cacao-Trace, les directives environnementales sont strictement
appliquées. Les 1100 MT de feves de cacao collectées aupres d'environ 1200 producteurs sont
entierement biologiques. Nous visons d ameliorer confinuellement nofre empreinte environnementale.
Comme dans de nombreux pays producteurs de cacao. Il s'agit notamment de rajeunir les exploitations
avec du matériel génétique sélectionné, afin d'améliorer le rendement & I'nectare.

* Forte volatilité des prix au cours de I'année écoulée.
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N BONUS CHOCOLAT

Chocolate En 2024, le Bonus Chocolat a permis la construction de 6 puits et la fourniture de
250 pupitres a 7 ecoles.

6 puits

Dans la région de Bundibugyo, ou se trouvent les producteurs de Cacao-Trace, la
plupart des villages ont acces & I'eau gréice & un réseau public de robinets. Cependant, pendant
la saison chaude, les robinets peuvent se tarir, obligeant les gens a boire dans les rivieres voisines,
qui peuvent étre confaminées.

C'est pourquoi nous construisons des pompes manuelles en complément de ce réseau. Toutes
les pompes sont installées dans I'enceinte des écoles, mais sont liborement accessibles & toute la
communauté. Le fait qu'elles se trouvent dans les écoles permet de servir en priorité les enfants,
mais aussi de réduire le risque de vandalisme.

Businge STANLEY, enseignant adjoint de I'école primaire de
Bundikakemba

« Notre école disposait autrefois d'un robinet, mais il a été mis hors
service il y a plusieurs années par la société qui le gérait, car les gens
ne pouvaient pas assumer les frais d'entretien. Gréce & cette pompe
manuelle, nous mettons actuellement en place un comité de gestion
de l'eau auquel chacun contribuera selon ses moyens, mais au moins,
nous avons désormais acces a l'eau. »

Ecole primaire de Bunkandikere



Distribution des pupitres

De nombreuses écoles publiques manguent de mobilier. Les éléves sont assis directement sur le sol
et n'ont pas de table convenable pour étudier. Avec les fonds restants du Bonus Chocolat apres la
construction de 6 pompes manuelles, 250 pupitres ont été distribués & sept écoles.

Mugisa ROBERT - Directeur de I'école primaire de Bugambwa

« Cela fait 5 ans que nous avons besoin de ces pupitres. Notre école
a de nombreux besoins, mais les pupitres étaient certainement les
plus urgents. Nous tous, enseignants, éléves et parents, sommes trés
heureux de les avoir recus. Jusqu'a présent, les éléves s'asseyaient
directement sur le sol. Les salles de classe étaient vides, sans tables
ni chaises. lls feront une énorme différence dans la salle de classe
et dans la capacité des éléves a se concentrer correctement en
classe. »

LA

cacao-trace
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Papouasie-Nouvelle-Guinée
ORGANISATION LOCALE

Fin 2017, Puratos et Belcolade ont formé un partenariat stratégique avec
Outspan, membre du groupe OLAM, afin d'améliorer les moyens de
subsistance des producteurs de cacao et de leurs communautés, en se
concentrant sur l'amélioration de la qualité.

Le programme Cacao-Trace a efé lance dans la région d'East Sepik en 2018.
Depuis, notre production de feves est certfifiee biologique et commerce
équitable.

Depuis le lancement du programme, Cacao-Trace a établi des collaborations
étroites avec les producteurs et les fermenteurs, offrant un soutien complet,

du matériel de sechage au soleil a la formation. Des ressources importantes
ont été investies pour améliorer la saisie des données des producteurs et les
niveaux de qualité.

AUDIT CACAO-TRACE

L'audit 2024 a éte réaliseé sans aucune non-conformité majeure. Les points
suivants ont éte relevées comme domaines d'amélioratfion : une proceédure

de contréle des processus de nettoyage et de tri des emballages ; une
evaluation du contexte a tous les niveaux de la chaine d’approvisionnement ;
des mesures préventives & adopter en matiére de santé et de sécurité ;
l'information de la communauté sur la prime a la qualité et ses avantages ;
'ameélioration de l'accés a lI'eau potable dans les communautés agricoles ;

la communication et I'explication du Bonus Chocolat aux producteurs ; et
'amélioration de la tfenue des registres des activités agricoles
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COMMUNAUTE
PROGRAMME CACAO-TRACE DE PRODUCTEURS

ANNEE INITIALE CT MASTER INVESTISSEMENT TOTAL DES PRODUCTEURS
201 8 CENTRES DE toraLbanstes 1571 000 € 3375
’ FERMENTATION CENTRES
Yl N e oy oo DRSHaoum
-1/ PRODUCTEURS
\ FORMATEURS B (o) 0.69
EMPLOIS DIRECTS FEMMES EMPLOYEES TRACABILITE VERS
A TEMPS PLEIN 40 A TEMPS PLEIN 9 L'EXPLOITATION

100 %

NBRE DE FEMMES

RESULTATDE o 3
AGRICULTRICE
ot §97.4% 897 % R
CACAO-TRACE
FEVES DE CACAO
VOLUME CT 2024 895 MT METHODE DE METHODE VARIETE : CATEGORIES DE
(VOLUME/MT) FERMENTATION ~ DE SECHAGE  TRINITARIO  PROFILS SENSORIELS

% FERMENTE DANS »’"
DES CENTRES CT — / | \ @
& Y

% DE FERMENTATION > —b
PAR DES PR%DTLé%TREAL/J\Eg 100 % i ‘ﬂ
MARCHE * CACAO-TRACE
4291 € @BRBI9%€ 50106
weruiauz GNox) NON i 5182881 € 5123596 €
TOTAL :

DISTRIBUTION : PROJET COMMUNAUTAIRE

IMPACT ENVIRONNEMENTAL

La Papouasie-Nouvelle-Guinée (PNG) est un pays ou la couverture forestiere est importante, et la mise
en ceuvre stricte de Cacao-Trace contribue a afténuer les risques de déforestation dans cette chaine
d'approvisionnement entierement biologique.

En outre, gréce au partenariat économique Australie-Papouasie-Nouvelle-Guinée (APEP), les propriétaires
de fermenteries construisent des séchoirs solaires plus stables, réduisant ainsi leur dépendance a I'égard
de la toile/tarpaille pour le sechage des feves de cacao. Cela permet de minimiser ['utilisation de
materiaux synthétiques ef, surtout, de reduire la déependance a I'eégard des feux de bois pour le sechage.
Ces changements présentent un double avantage : une amélioration de la qualité du cacao (pas

de « feves a flaveur de fumée ») et une réduction significative de l'impact environnemental au niveau
national.

* Forte volatilité des prix au cours de 'année écoulée.
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En 2024, les communautés locales de Papouasie-Nouvelle-Guinée ont demandé
(9) a utiliser le Bonus Chocolat exclusivement pour des infrastructures hydrauliques.

41

Fourniture de 40 réservoirs d'eau

L'accés a l'eau potable reste un défi de taille pour de nombreuses communautés
agricoles rurales de Papouasie-Nouvelle-Guinée. Les familles doivent souvent marcher longtemps
jusqu'a des crigues eloignees qui ne repondent pas aux normes d'hygiene de base, ce qui
entraine des problemes de sante lies a I'eau, comme la diarrhée et le choléra, qui fouchent de
maniere disproportionnée les enfants et les populations vulnérables.

Compte tenu de I'étendue des villages, il est difficile d'avoir un impact direct sur tous les
producteurs de Cacao-Trace. C'est pourquoi nous installons actuellement des réservoirs d'eau
de 5 m® dans les centres de fermentation, qui sont des lieux centraux ou fous nos producteurs se
retrouvent pendant la saison des récoltes. En 2024, nous avons installé avec succes 40 réservoirs
dans nos districts d'exploitation.

2022 2023 2024
38 20 40

Nombre de réservoirs d'eau construits en PNG grdce au Bonus Chocolat.




FOURNITURE DE 35 SECHOIRS SOLAIRES AUX PROPRIETAIRES DE CENTRES DE
FERMENTATION

Pour améliorer la qualité des feves de cacao, 35 séchoirs solaires ont été construits dans le cadre
du partenariat économique Australie-PNG (APEP), au profit de 1000 petits producteurs de cacao.
Ces séchoirs solaires améliorent la consistance et la saveur des grains en offrant une méthode de
séchage efficace et respectueuse de I'environnement qui empéche la formation de fumée. Cette
initiative garantit des féves plus propres et de meilleure qualité, soutient la production durable de
cacao et améliore les moyens de subsistance des producteurs de Cacao-Trace en leur permettant
de produire du cacao de qualité supérieure fout en promouvant des pratfiques agricoles
respectueuses de l'environnement.

Fiona Robert, agricultrice de
Cacao-Trace dans le district
d'’Angoram

« Je suis profondément
reconnaissant de faire partie
du programme Puratos
Cacao-Trace. La prime que nous avons recue
constitue une aide importante, et aucun autre
acheteur ne nous a accordé de tels avantages.

Je remercie sincérement Puratos pour son
engagement en faveur d'une rémunération juste et
significative. Je suis vraiment heureux de I'impact
positif de ce programme. »

D
whthy,
Wii,

205

LA
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Philippines
ORGANISATION LOCALE

En 2017, Puratos et Belcolade ont conclu un partenariat stratégique avec
Kennemer Foods, une entreprise agroalimentaire basée aux Philippines,

axée sur le développement durable de la production de cacao sur

I'Tle de Mindanao. Kennemer Foods a initié la relance de la chaine
d'approvisionnement en proposant des modeéles de financement innovants et
en fixant des objectifs clairs pour les producteurs de noix de coco de Davao.
Aujourd'hui, le cacao est associé a d'autres cultures et se répand rapidement
dans toute l'le.

Actuellement, Puratos exploite trois centres de fermentation dans le pays,
situés a Calinan, San Isidro et Mati. Cacao-Trace s'engage a améliorer les
moyens de subsistance des communautés locales et prévoit de poursuivre
l'expansion de ses activités afin d'en accroitre l'impact.

AUDIT CACAO-TRACE

Les conclusions de l'audit 2024 sont globalement positives. Un seul point
d'amélioration a été observé, a savoir le salaire des tiers contractants. Notre
partenaire veillera a ce que les contrats conclus avec des tiers soient examinés
de maniere approfondie afin de s'assurer qu'ils respectent les lois du pays en
matiere de salaire minimum. Les lois salariales approuvees ont eégalement

été mises en ceuvre dés que possible dans le cadre du processus d'action
corrective.

Jessa Albacea - Responsable Cacao-Trace pour les Philippines et la
Papouasie-Nouvelle-Guinée

« Notre objectif pour 2024 est de donner la priorité aux domaines

de formation clés et de développer des stratégies ciblées pour
améliorer la productivité des exploitations agricoles dans les

fermes Cacao-Trace. Nous évaluons l'efficacité de ces formations
afin d'identifier les domaines d'amélioration et d'affiner notre
approche. Notre partenaire, Kennemer, reste entierement dévoué a
I'accompagnement et au mentorat des producteurs de Cacao-Trace.
Nous avons l'intention de combler ces lacunes et d'apporter des
améliorations constantes dans les années a venir. »
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COMMUNAUTE
PROGRAMME CACAO-TRACE DE PRODUCTEURS

ANNEE INITIALE CT MASTER INVESTISSEMENT 385 000 € TOTAL DES PRODUCTEURS
CENTRES DE TOTAL DANS LES
20] 7 ’ FERMENTATION CENTRES 2024
N\ Ee— % DE TAILLE MOYENNE
= /“\ FORMATEURS | 0 rrooucteres | 00 % E]XPL%ET'ON FNA
FORMES
EMPLOIS DIRECTS FEMMES EMPLOYEES TRACABILITE VERS
A TEMPS PLEIN ] 5 A TEMPS PLEIN 7 L]E>8L8|T$ON
(e}
RESULTAT DE NBRE DE FEMMES

2023

L'AUDIT
CACAO-TRACE

8803 % % 93 % AéG;caLTHCEs

A

FEVES DE CACAO

VOLUME CT 2024 330 MT METHODE DE METHODE VARIETE : CATEGORIES DE
(VOLUME/MT) FERMENTATION ~ DE SECHAGE ~ TRINITARIO  PROFILS SENSORIELS

% FERMENTE DANS
DES CENTRES CT 86 %
% DE FERMENTATION

PAR DES PR%DTLIJ:%TRE[\l/J\lég ] 4 %

Ve

IMPACT ECONOMIQUE

MARCHE * CACAO-TRACE
PRIX ACTUEL
AU DEPART DE 5 6] 2 € MOYEPNTIAEAEA?E’UEAA&HE 880 € CHOCBSLN/STi O ] O €
L'EXPLOITATION/MT PRODUCTEURS/MT KG
PRIX MINIMUM
wepuque ounon) OUI CHOS%}%? §54 068 € %52 697 €

DISTRIBUTION : EN ESPECES

IMPACT ENVIRONNEMENTAL

Les Philippines bénéficient d'un bon matériel génétique et de modeles de culture intercalaire que nous
considérons comme genéeralement positifs du point de vue de I'empreinte écologique.

Dans le cadre de ce programme, nous formons les producteurs & la compréhension de la santé des sols
afin de garantir une application correcte des engrais. Gréce a l'outil d'observation de lI'adoption (AO),
nous évaluons le pH du sol et fournissons des recommandations ciblees. Cette approche permet d'éviter la
surfertilisation fout en préservant la qualité du sol.

Gréce a I'AO, nous confrélons la faille correcte et distribuons du materiel de plantation de qualite (45 000
plants pour 2025) afin d'augmenter les rendements par hectare et de minimiser I'empreinte agricole.

* Forte volatilité des prix au cours de I'année écoulée.
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PILOTES DE CACAOPRENEUR

Afin d'accroitre la productivité des exploitations,
d'améliorer I'acces a des plants de qualité et de
promouvoir la diversification multiclonale, nous avons
lancé CacaoPreneur, un projet pilote visant & transformer
les producteurs en entrepreneurs. Dans le cadre de cette
initiative, nous établirons des pépiniéres dans des villages
ou barangays clés, chacune cultivant 10 000 a 15 000
plants. Ces pépinieres seront soutenues par des entrepots
locaux (ou bodegas) approvisionnés en intrants agricoles
essentiels tels que les engrais et les maftieres organiques,
qui serviront également de principaux centres d'achat
pour Kennemer-Puratos.

Dans le cadre du modele CacaoPreneur, les producteurs
parficipants recevront une formation pratique et une
assistance technique de la part de Kennemer, tandis que
des options de microfinancement seront disponibles pour
les aider & soutenir leurs entreprises.

Ace jour, quatre sites CacaoPreneur ont ete lances

dans difféerentes régions : deux a Calinan, un a San Isidro
et un a Mati. Comme il s'agit d'un programme pilote,

le personnel de terrain de la KFI gerera d'abord ces
pepinieres afin d'assurer une mise en ceuvre harmonieuse.

BONUS CHOCOLAT

Cacao Fiestas

En novembre 2024, un total de 54 068 euros de Bonus Chocolat a été attribué &

1251 producteurs de Cacao-Trace. Le Bonus Chocolat a été distribuée sous forme

d'espéces (86 %) et de transferts numériques (14 %). Nous I'avons célébrée par des
Cacao Fiestas dans trois centres post-récolte, honorant ainsi le dévouement et le travail acharné
de nos producteurs. Les événements ont recompensé les producteurs les plus performants de
Calinan, San Isidro et Mati en leur remettant des médailles, des certificats et des prix pour leurs
rendements €leves et leur adhésion aux bonnes pratiques agricoles (BPA).

Les événements ont également rassemblé des cadres, des parties prenantes et des membres de
la communaute, soulignant limpact du programme Cacao-Trace sur l'agriculture durable et les
communautes locales.
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VISITE CLIENT A LA COMMUNAUTE AGRICOLE DE CACAO-TRACE

Pour renforcer lengagement des clients et les sensibiliser au programme Cacao-Trace, une visite
spéeciale a ete organisée au cours du deuxieme frimestre de I'année. Cette expérience immersive a
permis aux clients d'établir un lien significatif avec les origines de leur chocolat.

Au cours de la visite, les clients ont visité les exploitations de Cacao-Trace et observé diverses activités
agricoles, ce qui leur a permis de mieux comprendre le dur labeur et le dévouement nécessaires pour
cultiver des feves de cacao de qualiteé supérieure. lls onft visité le centre post-recolte de Calinan pour
assister au processus de fermentation des feves de cacao et ont appris I'importance du contréle de la
qualité a chaque étape de la production.

Cette expérience pratique a permis aux clients de mieux
comprendre la culture durable du cacao et de renforcer

le lien entre eux et les producteurs. L'événement a mis en
lumiere lengagement du programme en faveur de la
fransparence, de la collaboration et de I'approvisionnement
éthique, permettant aux clients de se sentir plus proches du
cacao qu'ils consomment et des producteurs qui le cultivent.

ADAPTATION A L'OUTIL « OBSERVATION DE L'ADOPTION »

Nous organisons des programmes de formation continue pour ameliorer la productivité des
exploitations et enseigner les meilleures pratiques agricoles. Avec plus de 100 sessions de formation
achevées pour les producteurs de Cacao-Trace, nous avons introduit un outil d'observation de
l'adoption en 2024 pour mesurer leur efficacité.

Cet outil permet de suivre la maniere dont les producteurs mettent en ceuvre les techniques
apprises au cours de la formation et d'identifier les domaines dans lesquels ils ont besoin d'un soutien
supplémentaire. En surveillant les taux d'adoption et les difficultés rencontrées, nous pouvons fournir
une assistance ciblée d chaque agriculteur.

Grace a des conseils personnalisés basées sur ces observations, nous aidons les producteurs &
améliorer les rendements et la qualité du cacao, renforcant ainsi le succes du programme Cacao-
Trace.

Sur la base de notre examen de la situation et des données collectées en aoUt 2024, nous avons
identifié ces domaines clés pour les interventions de 2025 :

¢ Qualité du matériel de plantation

¢ Densité des arbres et remplissage

¢ Pratiques de fertilisation

¢ Lutte contre les ravageurs et les maladies
¢ Techniques de taille.
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Pour 2025, I'équipe se concentrera sur les
domaines identifiés qui nécessitent une plus
grande attention. Des peépinieres seront
créées dans les trois centres post-récolte

afin d'améliorer la qualité du matériel de
plantation et d'optimiser la densité des arbres.
Ces pépinieres fourniront aux producteurs des
féves de cacao de haute qualité. En outre, les
producteurs de cacao les moins performants
bénéficieront d'un accompagnement et d'un
mentorat ciblés, axés sur 'amélioration des
pratiques de fertilisation et des techniques de
taille. Cette approche combinée aidera les
producteurs & augmenter les rendements et
ameéliorer la qualite globale de leur production
de cacao.

L'équipe KFI méne une formation pratique sur

le terrain. Sur la photo, un test de pH du sol est
effectué a l'aide d'un pH-métre. Les producteurs ont
également été formés & I'utilisation de I'appareil et
a l'importance du contréle du pH du sol, qui joue un
réle crucial dans I'absorption des nutriments.

Villafe Dumandan, productrice Cacao-Trace a Calinan

« Je suis productrice Cacao-Trace depuis le début du programme
et je peux honnétement dire que cela a fait une énorme différence
dans ma vie. Le programme a permis d'améliorer la qualité de mon
cacao et m'a fourni une source de revenus supplémentaire qui a
grandement profité & ma famille.

L'un des aspects les plus précieux a été le Bonus Chocolat,

que j'ai utilisée pour réinvestir dans mon exploitation. Gréce a

ce revenu supplémentaire, j'ai pu acheter du matériel agricole
supplémentaire, comme des engrais et de meilleurs outils, ce qui a
considérablement augmenté la productivité de mon exploitation.
J'ai vu mes rendements s'améliorer et je suis maintenant en mesure
de produire plus de cacao de haute qualité que jamais auparavant. Gréce aux revenus
supplémentaires tirés de la culture du cacao, j'ai pu construire une meilleure maison pour
ma famille, ce qui a rendu nos conditions de vie beaucoup plus confortables. Trois ans plus
tard, j'ai ouvert une petite boutique dans notre communauté, ce qui apporte un revenu
supplémentaire et une plus grande stabilité financiére a ma famille. Dans I'ensemble, le
programme Cacao-Trace a véritablement transformé ma vie, non seulement en améliorant
mes pratiques agricoles, mais aussi en me donnant les outils et le soutien dont j'avais besoin
pour créer un meilleur avenir pour ma famille. »
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Vietham

ORGANISATION LOCALE

Depuis 2014, Puratos Grand-Place Viethnam (PGPV) dirige le programme
Cacao-Trace. En tant que programme Cacao-Trace le plus ancien, le Vietnam
s'est concentré sur 'laugmentation des partenariats et l'innovation avec de
nouveaux procédés agricoles, tels que les modeéles en boucle fermée et la
production agroforestiere regéneratrice de cacao. En partenariat avec la

GIZ et le Projet PUR, nous proposons des formations sur I'agroforesterie ef les
pratiques regénératives.

Le Vietham a également été un leader en matiere d'innovation avec de
nouvelles pratiques de fermentation et de production de chocolat qui
permettent d'obtenir des produits finaux de haute qualité et a la saveur
unique. Nous sommes les fiers inventeurs de 60Days, un chocolat innovant qui
est produit 60 jours apres la récolte des feves.

Nous avons deux principaux centres post-récolte a Dak Lak et Ben Tre.
Aprées fermentation et séchage, les feves sont transportées vers notre ligne
de broyage & Ben Tre, ou elles sont transformées en liqueur avant d'étre
fransformeées en chocolat dans notre usine de Binh Duong, pres de Ho Chi
Minh.

Personnel technique dispensant une formation pratique sur la greffe de rajeunissement, Delta du Mékong,
Vietnam, décembre 2024.

AUDIT CACAO-TRACE

L'audit Cacao-Trace 2024, réalisé du 23 septembre au 10 octobre, a évalué

1471 producteurs dans 14 unités de production, 10 centres post-récolte et
l'ensemble de l'entité. Tout en assurant une conformité de base avec la nouvelle
version de la norme Cacao-Trace version 7 (plus d'informations p. 11), 'audit a
mis en évidence des problemes liés a la perception de la fransparence des prix
par les producteurs.

En outre, 'audit a mis en évidence les aspects positifs du programme Cacao-
Trace. Elle renforce efficacement la formation des producteurs et met en ceuvre
de solides mesures d'assurance qualité tout au long du processus de production
du cacao. Le programme excelle également dans la collecte de données pour
la conformité a I'EUDR et s'engage aupres des communautés locales par le
biais de recompenses et de partenariats avec des organisations durables. Ces
initiatives améliorent les moyens de subsistance des producteurs et contribuent
d une chaine d'approvisionnement en cacao plus durable et plus éthique.
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COMMUNAUTE
PROGRAMME CACAO-TRACE DE PRODUCTEURS

ANNEE INITIALE CT MASTER INVESTISSEMENT TOTAL DES PRODUCTEURS
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DISTRIBUTION : EN ESPECES

IMPACT ENVIRONNEMENTAL

Les directives environnementales de Cacao-Trace sont en place depuis plus de 10 ans.

En outre, le programme incite les producteurs @ adopter des prafiques agroforestieres. Nous avons intfegre
un mélange d'arbres d'ombrage et de cacaoyers dans nos exploitations Cacao-Trace, en plantant

21 289 arbres en 2023 et 29 763 arbres en 2024. Nos partenaires et I'équipe locale surveillent attentivement
les taux de survie des plants et fournissent une assistance technique lors de la plantation.

La plantation de 2023 a été couronnée de succes, avec un taux de survie moyen supérieur a 70 % dans

l'ensemble du Vietnam. Les producteurs recoivent des incitations financieres pour maintenir les arbres en
vie. La plantation de 2024 sera évaluée 12 a 15 mois apres la plantation, en octobre 2025.

* Forte volatilité des prix au cours de I'année écoulée.
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(@\ BONUS CHOCOLAT

Chocolate Le Bonus Chocolat 2023 pour le Vietnam a été distribuée du 10 au 30 juin 2024
dans les régions des hauts plateaux, du sud-est et du delta du Mékong.

Nous avons distribué 108 000 euros. Deloitte a supervisé la distribution & nos
producteurs, et environ 1400 d'entre eux ont assisté aux cérémonies.

Au cours de ces événements, I'équipe vietnamienne a célébré tout en dispensant une formation
technique sur la lutte contre les ravageurs, la taille et les pesticides interdits. L'équipe Bakery School
de Puratos a participé en faisant don de 100 sacs de biscuits et de gateaux a la soie de porc aux
producteurs de Binh Thuan. L'événement était particulierement significatif car certains étudiants de
I'école de boulangerie' ont des membres de leur famille qui cultivent le cacao.

L'équipe a tenté de distribuer le Bonus Chocolat par virement bancaire, mais de nombreux
producteurs n'ont pas de compte en banque ou préferent I'argent liquide. Certains producteurs
ne se souvenaient pas de leurs coordonnées bancaires, ce qui a entrainé des erreurs de transfert
et des retours de fonds. La plupart des producteurs vietnamiens préféerent les paiements en
especes et veulent éviter les déplacements a la banque. L'année prochaine, nous continuerons &
promouvoir les virements bancaires avec le soutien de notre service comptable.

1 — En 2023, la fondation Bakery School de Puratos a ouvert une nouvelle école au Vietnam. L'école de
boulangerie offre une formation professionnelle de deux ans en boulangerie, patisserie et chocolaterie &
des étudiants défavorisés. Parmi les 26 étudiants sélectionnés pour le premier groupe d'étudiants, cing sont
des enfants de producteurs de Cacao-Trace.



Nguyén Hiru Hai, agriculteur de la commune d'Ea Huar, district de
Budn Dén, province de Dak Lik

« Je cultive et récolte du cacao depuis 14 ans et je coopére

avec Puratos depuis environ 10 ans. Le principal défi est celui des
connaissances techniques. Cependant, I'entreprise envoie chaque
année des techniciens pour assurer la formation et j'ai beaucoup appris
de M. Minh, le spécialiste technique. Cela m'a permis d'améliorer mes
techniques et d'augmenter mon rendement chaque année. »

Nguyén Vian Minh — Spécialiste technique de I'équipe cacao

« L'année écoulée a été marquée par des défis importants, notamment
la hausse sans précédent des prix du cacao et la mise en ceuvre de la
cartographie de I'EUDR. La numérisation rapide dans un court laps de
temps a entrainé des difficultés initiales avec la nouvelle plateforme
mise en place, qui a connu quelques bogues nécessitant du temps
pour étre résolus. En outre, la cartographie de plus d'un millier de
producteurs a mobilisé une part considérable de nos ressources.
Malgré ces défis, nous avons établi une base d'information précieuse.
Sur cette base, je prévois une amélioration de la communication et un
meilleur alignement sur les initiatives de tracabilité en 2025, ce qui nous
permettra d'améliorer encore notre programme. »

Nguyén Vin Ut Tam, agriculteur de la commune de Tan Phd, district de
Chau Thanh, province de Ben Tre

« J'ai environ 150 cacaoyers adultes dans mon exploitation, qui
cultive également des durians. Mon ancien collectionneur n'était pas
transparent sur les prix et les modifiait souvent sans m'en informer. Il
m'était donc difficile de planifier et de comprendre mes revenus. J'ai
récemment changé de collectionneur, qui vend & Puratos. J'apprécie
qu'il communique d'emblée le prix et les incitations & la qualité

des feves. Bien que ses prix soient parfois |égérement inférieurs ou
supérieurs a ceux des autres, j'apprécie sa transparence. Je vends
généralement des dizaines, voire des centaines de kilogrammes

de cabosses de cacao fraiches tout au long de l'année. Avec les

prix élevés du cacao a Ben Tre, je suis trés heureux et j'ai planté

100 nouveaux plants de cacao dans ma ferme. Pour continuer

a m'améliorer, j'ai rejoint activement un groupe communautaire

de plus de 20 producteurs. Nous partageons régulierement des
informations, telles que la formation sur la salinité dans la culture

du cacao par Puratos et les derniéres mises a jour sur le marché du
cacao. Ce partage des connaissances et cette formation nous aident
tous & améliorer nos pratiques agricoles et a prendre de meilleures
décisions. »
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Stratégie de lutte contre la pauvreté des
producteurs

Le premier et le plus important des défis a relever dans le secteur du cacao est la pauvreté des
producteurs. Nous pouvons clairement identifier la pauvreté comme la cause premiére de tous les
problémes clés liés a la chaine d'approvisionnement du cacao.

Cette pauvreté structurelle s'inscrit dans un contexte de petites exploitations, de faibles
rendements, de prix bas, d'absence de diversification et de manque de liens avec le marché.
Avec Cacao-Trace, nous visons d lutter contre la pauvreté des producteurs par une combinaison
d'actions significatives.

En tant que base commune, nous nous engageons tout d'abord dans un engagement commercial
& long terme envers les communautés. A partir de |3, plusieurs éléments des programmes
soutiennent immeédiatement les producteurs. Les formations aux bonnes pratiques agricoles liees
aux régimes de la Prime Qualité et du Bonus Chocolat augmentent considérablement les revenus
des producteurs. En outre, le programme vise & aider les producteurs & diversifier leurs revenus ef,
gré@ce a l'option de fermentation centralisée, & réduire la charge de travail.

LUTTE
CONTRE LA
PAUVRETE

DES
PRODUCTEURS

CAUSE PRINCI-
PALE

Taille de l'exploitation, colt de production, rendement, prix, diversification, liens avec le
marché, environnement favorable

ACTION

Engagement a long ferme sur les volumes et les prix, formations aux bonnes pratiques
agricoles

Agriculture en circuit
Prime Qualité Bonus Chocolat fermé
Agroforesterie

Post-récolte
centralisée

RESULTATS
Réduction de la

Augmentation des Augmentation des Diversification des charge de travail de

revenus revenus revenus 17 jours par cycle de
récolte
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IMPACT DE CACAO-TRACE SUR LE REVENU DES PRODUCTEURS

Nous avons l'intention de pousser le modele ci-dessus et de travailler pour atteindre notre objectif

de revenu de subsistance. Pour y parvenir, il faut d'abord mesurer et établir un prix de référence du
revenu vital ((LIRP, Living Income Referential Price)) dans chaque pays oU nous sommes présents. Nous
pensons qu'un revenu de subsistance est un droit humain fondamental. En tant qu'entreprise belge

et signataire de Beyond Chocolate, fous les chocolats belges devraient, d'ici & 2030, étre fabriqués a
partir de féves assurant un revenu vital. Le LIRP évalue le prix approximatif & la production! par tonne
metrique de cacao nécessaire pour qu'une famille de producteurs moyenne puisse gagner un revenu
de subsistance.

Compte tenu de la diversité des conditions de production, il n'existe pas de chiffre universel ; le LIRP est
plutdt adapté pour refléter les circonstances uniques de chaque pays et de chagque communauté.
Par exemple, la taille moyenne des exploitations en Cote d'Ivoire est de plus de trois hectares, alors
gu'elle n'est que d'un hectare au Vietham. Pour tenir compte de ces différences, nous utilisons une
formule LIRP largement reconnue :

Revenu de subsistance x % du revenu du cacao + coUt de production = revenu brut du cacao
nécessaire pour atteindre le revenu de subsistance. Cette valeur est ensuite divisée par le rendement
pour déterminer le LIRP par tonne métrique de cacao applicable au prix a la production.

& Revenu brut de

g ’ cacao nécessaire
pour le revenu
de subsistance

Revenu de % du revenu Co0t de
subsistance cacao production T
@
Rendement Revenu de
subsistance
réf. €/kg

Pour determiner le revenu vital d'une famille par pays, indéependamment du fait gqu'elle soit ou non
productrice de cacao, nous nous referons au site GlobalLivingWage.org qui utilise la meéthodologie
Anker pour évaluer le revenu vital nécessaire a la satisfaction des besoins de base. Cela comprend
une alimentation nutritive, '€ducation, le logement, les vétements, les soins médicaux, les
fransports et I'épargne d'urgence. Des enquétes sont menées au niveau local aupres des groupes
cibles. L'étude et I'indice de référence du revenu d'existence sont publiés a titre de référence.

Pour les autres parametres, nous utilisons nos propres données pour déterminer le pourcentage
moyen du revenu provenant du cacao, les colts de production et les rendements moyens dans les
pays Cacao-Trace.

En 2024, dans la plupart des pays Cacao-Trace, nous atteindrons le prix de référence du revenu

vital. Cela est d0 en partie aux prix globalement eleves, mais aussi a la Prime Qualité et au Bonus
Chocolat, qui sont des avantages supplémentaires venant s'ajouter au prix a la production.

I - Le prix & la production est le montant payé directement & I'agriculteur.
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STRATEGIE AFRICAINE POUR AUGMENTER LES REVENUS DES PRODUCTEURS

Trois projets pilofes ont été lancés dans la region Afrique en 2024 pour augmenter les revenus des
producteurs et réduire I'impact carbone de Cacao-Trace.

Distribution de matériel végétal amélioré — Congo (RDC)

En octobre 2024, nous avons lancé un programme de production de matériel végétal amélioré
dans la région du Nord-Kivu. L'objectif est de distribuer 10 000 plants greffés & 100 producteurs

en 2025. Ce projet pilote de multiplication des plantes permettra de former des techniciens aux
pratiques de greffage et de transférer cette technologie aux producteurs. L'objectif est d'améliorer
la productivité d'environ 20 % dans la région du Parc National des Virunga. Cela devrait permettre
aux producteurs d'augmenter leurs rendements et donc leurs revenus. Indirectement, ce projet
contribuera également & la protection de la biodiversité.
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Renforcer le systeme de culture du cacao - Céte d'lvoire

En Coéte d'lvoire, deux nouveaux projets sont mis en ceuvre pour augmenter les volumes
d'approvisionnement en cacao et accroitre les revenus des producteurs fout en réduisant notre
empreinte carbone. L'objectif final est de nous aider & augmenter notre volume de 30 % chaque
année.

Taille des parcelles

Plusieurs études ont demontre l'effet bénéfique de la taille des parcelles sur laugmentation des
rendements. C'est pourquoi nous avons lancé un programme pilote avec cing communautés.
Nous avons formé 155 jeunes travailleurs que nous appelons « Puraforce ». Leur mission consiste &
élaguer les plantations de tous les producteurs de Cacao-Trace de ces cing communautés, soit
environ 1000 hectares. Il s'attaque & des problemes importants tels que le travail des enfants dans
la culture du cacao, 'employabilité des jeunes dans les zones rurales et le revenu des producteurs.
Par lintermédiaire de ces groupes, nous visons a remedier a la fois au manque de main-d'oceuvre
qualifiee et au mangue de ressources des producteurs pour accéder a ce type de service.

Distribution d'engrais organiques

Un projet pilote de distribution d'engrais organiques dans ces cing communautés est également
en cours. En partenariat avec Elephant Vert Céte d'lvoire, 1000 tonnes d'engrais seront distribuées
a tous les producteurs de feves de cacao fraiches. Cela permettra d'améliorer les rendements
des plantations (au moins 20 % chaque année entre 2025 et 2030) gréce a la fertilité des sols et de
réduire I'impact carbone de notre chaine d'approvisionnement.

Cérémonie d'inauguration du programme Puraforce en présence des 16 jeunes de la premiere cohorte, de M.
Anthony Gargam, Directeur Général de Puratos Afrique centrale et du Nord, et de de M. Arthur Tapi, Directeur
de Puratos Cacao Afrique de I'Ouest.

cacao-trace
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Stratégie de lutte contre le travail des enfants

Cacao-Trace soutient 'acces a I'education ef s'oppose fermement a toute forme de travail force
des enfants.

Nous faisons tfoutefois une distinction et ne sommes pas opposés au fait que les enfants (de moins
de 18 ans) puissent aider leurs parents dans leurs exploitations, & condition qu'ils aient toujours
acces d 'école et a I'éducation. Nous considérons qu'il peut faire partie de I'€ducation d'un enfant
et nous encourageons les jeunes genéerations a devenir de futurs producteurs professionnels de
cacao. Pour faciliter la compréhension et la communication autour de ce sujet, la norme Cacao-
Trace a établi trois définitions :

¢ Travail acceptable pour un enfant : Limité & quelques heures par semaine, supervisé par
des adultes responsables, pour fransmettre les fradifions culfurelles et agricoles aux jeunes
generations (fravail de socialisation), et consistant en des tGches legéres ef sGres qui ne
compromettent pas l'assiduité scolaire.

¢ Travail des enfants inacceptable : Défini comme le travail non supervisé d'un mineur (moins
de 15 ans), et/ou un mineur (moins de 15 ans) avec des horaires excessifs, et/ou un mineur
(moins de 15 ans) qui compromet l'assiduité scolaire.

¢ La pire forme de travail des enfants : Activités dangereuses (&ge inappropri€), exploitation
ou trafic.

Nous considérons les pires formes de travail des enfants comme une priorité et nous avons
développé une approche spécifique pour les combattre. Avec Cacao-Trace, notre approche
intégrée de I'acces des enfants & I'éducation et de la protection de I'enfance repose sur cing piliers

interdépendants.
1. Augmenter 2. Améliorer
Revenu des ménages Droits et protection de I'enfant
5. Rester
engage
4. Promouvoir 3. Soutenir
Santé et securité des enfants Acces des enfants a I'education

1. Augmenter le revenu des ménages en versant aux producteurs une Prime Qualité et un
Bonus Chocolat en plus du prix standard & la production. Nous encourageons également la
diversification des revenus.

2. Droits et protection des enfants en metftant en ceuvre des campagnes de sensibilisation
et de surveillance, un mecanisme de reclamation ainsi qu'un systeme de suivi et de
remeédiation du travail des enfants.

3. Acceés des enfants a I'éducation gréce a la construction d'infrastructures scolaires dans
les communautés environnantes et au soutien d une éducation de qualité et au colt de
I'éducation (kits d'enseignants et bourses d'études).

4. Santé et sécurité des enfants en augmentant les investissements dans 'acces & I'eau potable
et en construisant des centres de santée.

5. Rester engagé avec un engagement & long terme & travers des centres post-récolte, des
engagements en termes de volume, des projets de développement communautaire et des
projets de rénovation afin de maintenir les investissements & un niveau élevé.

Il est important de mentionner que la Next Generation Cacao Foundation est fortement associée
aux actions concrétes et & long terme prises sur le terrain pour s'attaquer & l'acces a I'éducation, &
la santé et a la securité des enfants, qui représentent les piliers 3, 4 et 5 de la strategie.
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POINTS FORTS DE 2024 EN MATIE’RE DE COLLECTE DE DONNEES NUMERIQUES ET
DE SYSTEME DE SUIVI ET DE REMEDIATION DU TRAVAIL DES ENFANTS

Les formes inacceptables de travail des enfants sont strictement interdites par la norme de durabilité Cacao-
Trace.

Nous nous engageons a accroitre la transparence gréce a la numérisation. Ce travail intensif nous permet
d'approfondir les réalités des communautés que nous servons, ce qui nous permet de mieux détecter et
traiter les risques liés au travail des enfants. Nous nous appuyons en permanence sur les résultats de nos
enquétes et cherchons sans cesse & améliorer notre approche. Dans certains pays, comme la Cote d'lvoire,
la Papouasie-Nouvelle-Guinée et Ouganda, nous collectons des donnees numériques depuis 2019. Dans
d'autres pays, le parcours numérique Cacao-Trace est relativement récent.

Actuellement, le systéme de suivi et de remédiation du travail
des enfants (CLMRS) est mis en ceuvre en Cote d'lvoire, en
Papouasie-Nouvelle-Guinée, en Ouganda, au Vietham,

au Mexique, au Congo et au Cameroun. Notre approche

consiste a utiliser les données disponibles pour dresser le w0 570 394
profil des communautés, en notant notamment si elles sont
éloignées des établissements d'enseignement. Ces groupes
de ménages sont généralement interrogés tous les trois ans New cases Remediation  Closed cases
afin de recueillir des données sur le nombre d'enfants par

menage, leur fréquentation scolaire et le type de travail gqu'ils

effectuent a la maison et/ou & la ferme. Ce processus comprend des visites annoncées et inopinées dans les
foyers et les exploitations agricoles.

1500 1276

1000

Des mesures de remédiation et de sensibilisation des ménages sont déja en cours dans les zones ou Nous
observons un risque que des enfants effectuent des tGches dangereuses dans des exploitations agricoles
sous la supervision de leur famille. La remédiation peut inclure des actions allant au-deld de la sensibilisation,
telles que la fourniture de kits scolaires ou I'établissesment d'actes de naissance si nécessaire. Nous fravaillons
en étroite collaboration avec la Next Generation Cacao Foundation afin d'allouer nos fonds de maniere
efficace et de répondre a des besoins spécifiques.

A ce stade des enquétes, nous n‘avons identifié aucun cas de traite d'étres humains, de travail forcé,
d'exploitation sexuelle ou d'autres types d'abus dans la chaine d'approvisionnement Cacao-Trace. Si un
enfant est signalé comme étant en danger immédiat (par exemple, les pires formes inconditionnelles de
travail des enfants ou d'autres types de maltraitance), nous veillerons a ce qu'une aide immeédiate Iui soit
apportée (soit directement, soit en le renvoyant & une autorité responsable).

En 2023, nous nous sommes fixé l'objectif ambitieux de profiler 100 % des ménages en Cote d'lvoire, au
Vietnam, en Papouasie-Nouvelle-Guinée et au Mexique d'ici a la fin de I'année 2024. Nous sommes

heureux d'annoncer que cet objectif a été atteint pour fous les ménages de producteurs au Vietham et en
Papouasie-Nouvelle-Guinée, ainsi que pour ceux qui participent & la campagne 2022/2023 en Cote d'Ivoire.

Pour des listes plus completes de producteurs en Cote d'Ivoire, au Cameroun et au Mexique, la collecte de
données est actuellement en cours. Notre objectif reste de parvenir & établir un profil & 100 % pour tous les
ménages entrant dans le programme Cacao-Trace au cours des 12 prochains mois.

Nous menons des enquétes approfondies dans des pays a haut risque tels que la Cote d'Ivoire, le Cameroun
et la Papouasie-Nouvelle-Guinée. Dans les pays d faible risque comme le Vietnam, les enquétes sur le

travail des enfants sont menées au niveau des ménages, d moins que des problemes spécifiques ne soient
identifiés, ce qui donne lieu a des enquétes plus approfondies.

Nous restons determinés a assurer une collecte de données et un profilage complets pour soutenir nos efforts
continus dans ces régions.
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Déforestation et impact sur I'environnement

La production de cacao est malheureusement associee a la reduction de la couverture
forestiere et de la biodiversité. GrGce d Cacao-Trace, nous avons développé une stratégie
globale pour lutter contre la déforestation et restaurer la biodiversité au sein de notre chaine
d'approvisionnement.

Nous avons identifié plusieurs causes profondes qui contribuent aux défis environnementaux
dans la chaine d'approvisionnement du cacao. Avec Cacao-Trace, nous sommes convaincus de
pouvoir résoudre ces problemes structurels gréce a nos efforts pour améliorer les rendements et
les revenus des producteurs. En outre, nous investissons dans un important projet d'agroforesterie
visant & promouvoir I'agriculture régénérative.

Cette approche permet & la fois d'atténuer la déforestation et d'améliorer la biodiversite,
garantissant ainsi une chaine d'approvisionnement en cacao plus durable ef plus résistante.

DEFORESTATION

BIODIVERSITE
REDUCTION

CAUSE PRINCIPALE
Augmentation

dela Faible . Pauvreté
e ee | EeEm T Culture mono, petites terres s Tl

chocolat
OUTILS
Bonnes pratiques . Bonus Prime
agricoles Gl CE L Chocolat Qualité

RESULTATS

Prix + engagement
de volume + 70 % de En 2024, le nombre total d'arbres
productivité plantés était d'environ 1 million

augmentation des

revenus
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Puratos soutient pleinement toutes les initiatives réglementaires visant a protéger les foréts
menacées

La technologie joue un réle crucial dans cette stratégie. Nous nous concentrons actuellement
sur I'amélioration de notre contréle gréce a la cartographie polygonale de toutes les
exploitations agricoles de la chaine d'approvisionnement de Cacao-Trace. Cacao-Trace était
prét a se conformer a 'EUDR avant la date limite initiale du 31 décembre2024. Compte tenu
du calendrier modifié, nous continuons & renforcer notre approche et & intégrer de nouveaux
producteurs dans notre chaine d'approvisionnement, en veillant & respecter pleinement les
regles EUDR et Cacao-Trace.

Polygones des fermes Cacao-Trace actuelles en Cote d'Ivoire

PROTECTION DES

FORETS

REGLEMENTATION

CFl, GISCO, SWISSCO, DISCO, Beyond Chocolate, IFCD, EUDR, ISCO REGULATIONS

ACTION

Date limite pour

la cartographie polygonale / tracabilité IR CORIEEL

RESULTATS
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Cultiver un avenir durable : I'approche environnementale de Cacao-Trace

Les émissions du scope 3 représentent un défi important pour les entreprises visant & réduire leur
empreinte carbone. En tant que signataire recent de l'initiative Science Based Targets (SBTi),
nous nous sommes engages a fixer des objectifs climatiques ambitieux et fondés sur des données
scientifiques. Ces objectifs visent & limiter le réchauffement de la planéte & 1,5 °C et a atténuer
l'impact du changement climatique. Notre stratégie se concentre sur deux domaines clés : les
réductions et les suppressions.

Depuis 2019, Cacao-Trace/Puratos est a 'avant-garde d'une collaboration inspirante avec

PUR Projet, une entreprise sociale francaise de renom spécialisée dans I'agroforesterie. Ce
partenariat stratégique souligne I'engagement inébranlable de Puratos en faveur de la

gestion de I'environnement et de I'autonomisation des communautés. Conformément a notre
objectif ambitieux d'atteindre la neutralité carbone pour les champs d'application 1 et 2 d'ici
2025, Cacao-Trace a eu recours A l'agroforesterie pour sequestrer le carbone dans les chaines
d'approvisionnement des producteurs, en plantant environ 1 million d'arbres par an & ce jour.

En 2024, le Vietnam a planté 29 763 arbres et la Cote d'lvoire 181 104 arbres. Si l'on considére nos
investissements agroforestiers en Cote d'lvoire et au Vietnam entre 2019 et 2025, on peut s'attendre
& environ 24 000 T CO e de carbone séquestré accumulé d'ici 2030.




Nos efforts ne se limitent pas a la plantation d'arbres. La bonne agriculture et les pratiques
régénératives sont au coeur de l'approche de Cacao-Trace. Toutefois, pour aller plus loin et
renforcer ces avantages, nous avons lancé des projets pilotes axés sur 'agriculture régénératrice
en Cote d'Ivoire et au Vietnam, et sur la propagation clonale en République démocratique du
Congo. Ces projets sont destinés  améliorer la durabilité et la productivité de la culture du cacao.

L'agriculture est la premiere source d'émissions, les principaux responsables étant la déforestation
et le changement d'affectation des sols, la gestion des déchets de résidus et la production
d'intrants tels que les engrais et les pesticides. La déforestation et le changement d'affectation

des sols ont I'impact le plus important sur les émissions de carbone, mesuré sur une période
historique de 20 ans. Nous mesurons ce phénomene grdce a notre cartographie numérique et a la
superposition de polygones avec des données historiques sur la déforestation. Etant donné que le
changement d'affectation des sols et la déforestation ont eu lieu dans le passeé et ne peuvent étre
modifiés, nous nous concentrons sur les domaines dans lesquels nous pouvons faire la différence. La
gestion des résidus de culture du cacao et la réduction de I'utilisation d'infrants chimiques tels que
les engrais et les pesticides sont des domaines critiques dans lesquels nous pouvons avoir le plus
d'impact.

La reduction des émissions au niveau de I'exploitation nécessite un engagement actif et une
ameélioration des pratiques agricoles, qui saccompagnent de colts de mise en ceuvre et de
suivi. Les émissions peuvent varier considérablement au sein d'une méme origine en raison des
différences en matiere de déforestation, de changement d'affectation des sols et de pratiques
agricoles.

Nos fermes pilotes utilisent plusieurs methodologies innovantes. Les techniques agricoles
régeneraftrices telles que les cultures de couverture, I'agroforesterie et les amendements
organiques contribuent a optimiser la séquestration du carbone. L'agriculture en circuit fermé
utilise le biochar provenant des cosses de cacao et des résidus de taille pour produire de I'énergie
verte, stocker du carbone, améliorer la qualité du sol et réduire les déchets. La recherche sur les
champignons étudie les champignons bénéfiques pour combattre les champignons nuisibles dans
les cabosses noires et améliorer le stockage du carbone. La lutte contre les maladies passe par le
développement de biopesticides naturels d base d'huile de neem et d'herbes locales pour lutter
durablement contre les maladies.

En République démocratique du Congo, nous travaillons sur la propagation clonale et la greffe
pour améliorer les rendements. Cette initiative couvre 10 hectares et prévoit la plantation de
15000 arbres.

Notre parcours vers la neutralité carbone est le fruit d'une combinaison de pratiques innovantes,
de partenariats stratégiques et d'un engagement profond en faveur du développement durable.
En nous concentrant a la fois sur les réductions et les suppressions, nous souhaitons avoir un impact
significatif sur nos émissions du scope 3 et contribuer & un avenir plus durable.
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Mission de la Next Generation Cacao Foundation
(NGCF)

La Next Generation Cacao Foundation a été créée dans le cadre de l'initiative plus large appelée
Cacao-Trace, le programme d'approvisionnement durable en cacao de Puratos garantissant un
prix supérieur et un Bonus Chocolat unique. Ce Bonus Chocolat consiste en 10 centimes d'euro par
kg de chocolat Cacao-Trace vendu, qui sont reversés aux producteurs et d leurs communautés.

Le réle principal de la fondation est de distribuer le Bonus Chocolat de maniere ouverte et
fransparente aux producteurs de cacao et d leurs communautés.

La Next Generation Cacao Foundation est active dans les pays Cacao-Trace. En 2024, ces pays
efaient le Cameroun, la Coéte d'lvoire, le Congo (RDC), le Mexique, la Papouasie-Nouvelle-Guinée,
les Philippines, I'Ouganda ef le Vietnam.

NOS VALEURS

¢ Principe d'équité
Chaque pays recevra une contribution Bonus Chocolat correspondant a la quantité de
feves de cacao provenant annuellement du programme Cacao-Trace.
* Principe de I'engagement continu
La Next Generation Cacao Foundation recherche toujours des bénéfices a long terme
en aidant les générations futures sur leur chemin. L'entretien des projets communautaires
réalises est prévu en y consacrant chaque année une partie du Bonus Chocolat.
¢ Principe de 100 %
100 % du Bonus Chocolat collecté va aux producteurs de cacao ou a leurs communautés.
Puratos et Belcolade couvrent tous les frais d'exploitation et de fonctionnement de la Next
Generation Cacao Foundation.
¢ Principe de rigueur
Chaque distribution et mise en ceuvre de projet sont supervisées par des équipes locales.
¢ Principe de transparence
Chaque distribution et mise en ceuvre de projet sont auditées et veérifiees par une partie
externe et indépendante.

Next
Generation
Cacao
Foundation
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Un impact en forte croissance

L'impact de la Fondation est étroitement lie aux ambitions de Cacao-Trace,
notamment dans la collecte du Bonus Chocolat, qui constitue actuellement
sa seule source de financement, principalement par le biais des ventes de
Belcolade.

D'ici 2030, Puratos vise a atteindre un objectif de huit millions d'euros.

Ce Bonus Chocolat en pleine expansion se traduit directement
par un impact positif plus important pour les producteurs

3,2M
de Cacao-Trace, comme en témoigne le nombre
croissant de projets communautaires mis en 2,4M
ceuvre chaque année. 2M
446k 500k
123k 174k 288k
e I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2030

CALCUL DU BONUS CHOCOLAT

Ala fin de chaque année, Puratos consolide le montant total du Bonus Chocolat collecté grace aux
10 centimes d'euro par kilo de chocolat Cacao-Trace vendu. Ce Bonus Chocolat global est ensuite
attribuée aux pays Cacao-Trace, proportionnellement & la quantité de feves qu'ils ont livrées.

Au cours des mois suivants, le Bonus Chocolat sera distribuée aux producteurs soit en espéeces, soit sous
forme de projets, en fonction des pays.

* En especes : Une fois par an, les producteurs du Mexique, des Philippines et du Vietham
recoivent leur Bonus Chocolat, basée sur le volume de feves certifiees Cacao-Trace qu'ils ont
fourni & Puratos.

¢ Sous forme de projets communautaires : Des projets sont mis en ceuvre tout au long de 'année
au Cameroun, en RDC, en Cbéte d'lvoire, en Papouasie-Nouvelle-Guinée et en Ouganda.

Les contributions en espéces aux producteurs individuels sont appliquées dans des pays ou la
fransparence des achafts est fofale, jusqu'a l'identité de I'agriculteur. Toutefois, en fonction de la

« réalité du terrain », la distribution d'argent peut ne pas étre possible dans certains pays, et des projets
communautaires sont nécessaires pour répondre aux besoins fondamentaux.

PROCESSUS DE SELECTION DES PROJETS COMMUNAUTAIRES

Le principe de base du processus de sélection des projets communautaires est que la Fondation mene
une enquéte annuelle aupres des communautés locales afin d'identifier leurs besoins prioritaires.

En fonction des besoins les plus urgents, du nombre de bénéficiaires et des fonds disponibles, les
équipes locales de Puratos ou des partenaires, en collaboration avec le coordinateur de la Fondation,
effectuent une présélection. Cette présélection est ensuite soumise au conseil d'administration sur une
base trimestrielle. Ces derniéres années, les communautés ont principalement demandé des projets
axés sur l'acces a l'eau, I'éducation primaire, la santé et la diversification des revenus.
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Distribution du Bonus Chocolat en 2024

Sarah Mugnier - Coordinatrice de la Fondation Next Generation

« J'ai rejoint Puratos en septembre 2023 & ce nouveau poste. Au

cours de I'année écoulée, il a été extrémement gratifiant de
consolider les fondements de ce qui a été mis en ceuvre depuis

2016. En collaboration avec les équipes locales de Puratos, nous

nous sommes concentrés sur la création d'outils permettant de mieux identifier les besoins
des communautés de Cacao-Trace, afin d'aider le conseil d'administration & prendre les
décisions les plus efficaces. En outre, nous avons renforcé notre communication avec les
partenaires locaux, les producteurs eux-mémes et les autorités locales afin d'améliorer notre
collaboration. »

DISTRIBUTION EN ESPECES EN 2024

Voici un bref résumé des dons effectués par la Fondation en 2024.
Vous frouverez plus d'informations et de photos dans le rapport des pays de Cacao-Trace.

Rapports Montant du Bonus Chocolat Nombre de producteurs
Mexique 46 500 € 664
Philippines 52 697 € 2024
Vietham 98 639 € 1471

Le bonus collecté en 2024 sera distribué en especes en 2025.

PROJETS COMMUNAUTAIRES MIS EN CEUVRE EN 2024

Cameroun et Congo
Les deux pays ont bénéficie d'un Bonus Chocolat d'environ 10 000 euros I'année
derniére et ont décidé de I'économiser pour des projets a plus fort impact en 2025.

Cote d'lvoire
L'éducation et les écoles primaires :
e 11 130 kits scolaires
¢ Construction de trois écoles complétes avec des blocs sanitaires : Amelekia, Konankro Bloc,
Tchemogodouou
e Extension et rénovation de deux écoles : Dogbo, Gnato
¢ Construction d'un bloc sanitaire : Kremoue
* Constfruction de frois logements pour enseignants : Allakouadiokro

Accés aleau:
e 26 chateaux d'eau

Total des fonds alloués : 2.0 millions d'euros

Next
Generation
Cacao
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L'autonomisation des femmes :
e Lancement d'un programme d'alphabétisation, d'éducation financiere de base (VSLA) et de
diversification des revenus, par le biais d'activités genératrices de revenus dans frois villages :
Djapadiji, Marie Chantier et Parc.

Papouasie-Nouvelle-Guinée
e Acceés al'eau : 40 réservoirs d'eau

Total des fonds alloués : 181 000 euros

Ouganda
Acces aleau:
* Constfruction de six puits dans les villages de Bubukwanga, Bugandikere, Bugombwa,
Bundikakemba, Busaru et Kuka.

Education :
e 250 pupitres ont été distribués a sept écoles primaires : Saint Amos (Bubukwanga), Hakitengya
(Mataisia), Bugombwa (Bugombwa), Clear Vision (Kirindi), All Power (Buganikere), Mirambi
(Mirambi) et Kuka (Kuka)

Total des fonds alloués : 50 000 euros




Gouvernance et financement
GOUVERNANCE

La Next Generation Cacao Foundation (fondation privée) est une initiative du groupe Puratos,
dont le siege mondial se tfrouve a Groot-Bijgaarden, en Belgique.

La Next Generation Cacao Foundation a été créée le 26 décembre 2017, en tant que successeur
legal de la Next Generation Cacao Foundation VZW/ASBL créée le 18 mai 2016.

La Fondation compte trois fondateurs, tous associés au groupe Puratos :

¢ Puratos Group NV
e Puratos NV
e Choco-Story Brussels NV

Objectif statutaire
Créée en 2016, la mission de la NGCF est la suivante :

¢ Contribuer au développement social, économique et écologique durable des producteurs
et travailleurs défavorisés des pays en développement, plus particulierement des
producteurs de cacao, de leurs familles et des générations suivantes ;

e Promouvoir le concept et la pratique du commerce équitable dans les pays en
développement;

¢ Les activités spécifiques par lesquelles I'objet de la Fondation est atteint comprennent, entre
autres, la création et la participation & des fondations similaires sans but lucratif dans les
pays en développement, le soutien financier aux producteurs de cacao, 'amélioration de
leurs conditions de vie et la scolarisation de leurs enfants.

Gestion

Les administrateurs de la Fondation sont nommeés a l'unanimité par les fondateurs pour

une période maximale de trois ans. Le mandat des directeurs est renouvelable. Le Conseil
d'administration est autorisé, dans les limites de la loi, de l'objet de la Fondation et des statuts,
accomplir fous les actes nécessaires ou utiles a la réalisation de I'objet de la Fondation. Le conseil
d'administration a également le pouvoir de décision au nom de la Fondation en ce qui concerne
la creation, la participation, 'adhésion ou la coopération avec des fondations, des organisations,
des institutions ou des organisations & but non lucratif similaires dans les pays en développement.
Le conseil d'administration se réunit en moyenne tous les trimestres pour discuter des activités et de
la stratégie future de la Next Generation Cacao Foundation.

Depuis sa création, le conseil d'administration de la Fondation était composé des personnes
suivantes :

e Président : Cédric Van Belle, président du conseil d'administration de Puratos Group et
directeur de Choco-Story NV

e Secrétaire : Youri Dumont, directeur Chocolate Business chez Puratos

e Trésorier : Jean-Philippe Michaux, directeur financier de Puratos.

Les membres du conseil d'administration sont autorisés & engager valablement la Fondation, par
la signature conjointe d'au moins deux membres du conseil d'administration, conformément aux
statuts de la fondation.
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Les directeurs sont assistés dans leur tGche par I'équipe de bénévoles suivante :

¢ Gestion de la fondation : Sarah Mugnier, coordinatrice de la Next Generation Cacao
Foundation

¢ Collecte de fonds : Raphael Audoin Rouzeau, Global Cocoa Sourcing Manager, Sylvestre
Awono, Sr Product and Training Manager Chocolate

¢ Responsable de la durabilité du cacao de Cacao-Trace Group : Selene Scotton

¢ Soutien juridique et fiscal : Lode De Zutter, Group Senior Tax Manager, Roel Straetmans,
Legal and Tax Director chez Puratos

¢ Soutien financier : Lola Hernandez, contréleur chez Puratos.

Les directeurs et les bénévoles ont été choisis pour la diversité de leurs expériences et de leurs
connaissances. La présence de représentants de Puratos Group garantit le maintien de la
philosophie des fondateurs. Ni les membres du conseil d'administration ni les bénévoles ne
recoivent de rémunération de la Fondation Next Generation Cocoa.

La comptabilité de la Next Generation Cacao Foundation est externalisée sans colts appliqués
au département comptable de Puratos. Nous remercions le département comptable pour son
soutien, en particulier Juien Conchuela.

Reconnaissance par le gouvernement a des fins fiscales
La Next Generation Cacao Foundation (Belgique) est reconnue fiscalement dans les pays suivants :

¢ Belgique : a partir de 2019

e Pays-Bas : a partir d'ao0t 2021 sous le numéro RSIN 8264.78.499

e Cote d'lvoire : & partir de 2024, par l'intermédiaire de I'entité locale de la Next Generation
Cacao Foundation en Céte d'lvoire.

Cela signifie que les personnes physiques ou morales de ces pays peuvent faire des dons
déductibles des impdts a la Next Generation Cacao Foundation.

FINANCEMENT

Actuellement, le budget de la Fondation est entierement financé par le Bonus Chocolat, qui est
versé par les clients de Belcolade, Puratos et PatisFrance lorsqu'ils achétent du chocolat certifié
Cacao-Trace, principalement par l'intermédiaire de Belcolade.

En outre, la Fondation peut recevoir des financements de la part de :
» Evénements spéciaux de collecte de fonds

¢ Dons de particuliers ou d'entreprises
* Subventions publiques.



Rapport financier

en milliers d'euros

Bonus Chocolat engagé par an

Cameroun 9 845
Congo (RDC) -
Costa Rica -
Cote d'lvoire 769 982
Mexique 19 385
Papouasie-Nouvelle-Guinée 69271
Philippines 39 004
Ouganda 16096
Vietham 87 386

Total 1010608

2022

3841

57 936
1574035
43 327
123 250
42 943
52293
105 759
2003 384

2023

10 805
10 415
1970124
41 521
182 881
54068
65166
108 968
2443 948

Passifs

Actifs
Bonus & recevoir des clients 2166924 | Bonus a distribuer
Argent liquide 1450719  Dettes
3617 643

en milliers d'euros

Compte de résultat

Bonus recu ou & recevoir 1 000 935
Bonus distribué ou & distribuer (1000 935)
Dons exceptionnels 0
Distributions exceptionnelles 0
Résultats d'exploitation (20 31¢)
Dons recus de Puratos Group 20316
Total 0

2021 572
(2021 572)
0

0

(21 489)

21 489

0

2443 628
(2 443 628)
0

0

(24 086)

24086
0

183 392
68 358
6214
2546 916
46 500
123 596
52 697
115725
98 639
3242 037

3616078
1565
3617 643

3242037
3242037
0

0

(6 389.5)
6389.5
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Historique des dons de la Fondation

Distribution en espéces

Année Montant Pays
2016 123 000 € Vietham
2017 174 000 € Vietnam, Philippines
2018 161 000 € Vietnam, Philippines
2019 109 000 € Vietnam, Philippines
2020 179 848 € Vietnam, Philippines, Mexique
2021 146 000 € Vietham, Philippines, Mexique
2022 198 000 € Vietnam, Philippines, Mexique
2023 169 000 € Vietnam, Philippines, Mexique
2024 197 836 € Vietnam, Philippines, Mexique
PROJETS
2019

Cote d'lvoire
e 1 ecole primaire construite & Abdoulaykro — San Pedro (+300 éleves)
¢ 1 pompe solaire pour I'eau potable installée

2020
Cote d'lvoire
¢ 500 bourses d'études distribuées aux producteurs de Cacao-Trace avec des fournitures, des
uniformes et des sacs d'école pour les enfants des producteurs de cacao, ainsi que des kits
pour les enseignants
¢ 3 pompes solaires pour I'eau propre
¢ Don spécial Covid. Action dans tous les programmes Cacao-Trace (8000 producteurs
soutenus)
¢ 1 cantine al'école primaire de Greleon
¢ 1 maternité d Gobroko - Sassandra (30 bebés par mois)
e ] école a Zegreboue (+150 éléves)

Papouasie-Nouvelle-Guinée
¢ Extension de I'école de Nindiwi (+100 éleves)
* Extension de I'école de Negrie (+50 éleves)

Vietham
¢ Extension de I'école primaire — Daklak (+50 éleves)

2021
Cote d'lvoire
¢ 3 pompes a eau dans trois communautes differentes Nero-Brousse — Godjiboue — Generalkro
¢ 3salles de classe dans la communauté de Zegreboue
¢ 3salles de classe + 8 toilettes dans la communauté de Davidkro
¢ 1500 bourses distribuées aux producteurs de Cacao-Trace avec des fournitures, des uniformes
et des sacs d'école pour les enfants des producteurs de cacao, plus des kits pour les
enseignants.

Papouasie-Nouvelle-Guinée
e 46 réservoirs d'eau (collecte des eaux de pluie) ont été installés en PNG
* 3salles de classe et 6 foilettes en PNG (Angoram & yangorou)



2022
Cote d'lvoire
¢ 12 chateaux d'eau propres
e 4500 kits scolaires
¢ 1 maternité d Nero-Brousse
¢ 3salles de classe a Davidkro
e 1 broyeur a Parc, 2 poulaillers & Daregba et Colonel

Philippines
¢ Don de matériel informatique pour le laboratoire de recherche en sciences régénératives
de l'université d'Etat de Davao — Département de l'agriculture

Ouganda
e 250 kits scolaires

2023
Cameroun
¢ Don de 910 kits scolaires

Congo (RDC)
Dans l'ecole primaire de Teluji & Mutwanga :
* Construction de deux nouvelles salles de classe et d'un bloc sanitaire
¢ Achat de nouveau mobilier pour la salle de classe (tableau, bancs, chaises...)
e Raccordement de I'école au réseau électrique
¢ Rénovation des routes

Cote d'lvoire
e 9750 kits scolaires
¢ Construction, rénovation et extension de cing écoles (24 salles de classe)
¢ Construction de trois maisons d'enseignants
e 25 chateaux d'eau
¢ Un moulin pour le manioc et les arachides & Tigorikro

Papouasie-Nouvelle-Guinée
Construction de :
¢ Six salles de classe et trois blocs sanitaires dans les villages de Yangoru, Wosera Gawi et
Angoram
¢ 20 réservoirs d'eau

Philippines
¢ Installation de 20 lampadaires solaires

Ouganda

Dans I'école primaire de Njanja, dans la paroisse de Mirambi, la construction de
¢ Trois nouvelles salles de classe
¢ Une pompe mécanique
¢ Un bloc sanitaire

Vietnam
¢ Construction d'une nouvelle salle de classe & I'école primaire de Thanh Binh
¢ Achat de nouveaux livres, bourses d'études pour 31 éleves de I'école primaire de Lam Dong
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CACAO-TRACE ET LES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD)

Avec Cacao-Trace, nous soutenons pleinement les 17 objectifs de développement durable (ODD)
definis par les Nations unies. Nous les avons mis en correspondance avec nos engagements et
souhaitons y contribuer de maniere positive. Nous voulons informer sur les objectifs et sensibiliser
nos employés, nos fournisseurs et nos clients afin que tous ceux qui font partie de notre chaine
d'approvisionnement puissent contribuer a la réalisation des ODD.

Le tableau ci-dessous vise a expliquer comment Cacao-Trace contribue aux ODD. Pour avoir

une image compléte de l'impact de Cacao-Trace sur les ODD, il est important de considérer les
synergies avec les actions concretes et la réalisation de la Next Generation Cacao Foundation et
sa contribution supplémentaire spécifique aux ODD qui est détaillée dans la partie dédiée (voir
page suivante).

PAS
PARTENARIATS ’
17 POUR LA 1 Ceraoveere
REALISATION DES
ORJECTIFS
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LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

3

17 PARTENARIATS
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OBJECTIFS
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1. Eliminer la pauvreté

Avec Cacao-Trace, nous avons donné vie & un programme intégré de cacao durable.
Un ensemble d'initfiatives (dont I'eéducation, la formation, la fixation de prix equitables et
de primes) vise @ améliorer la vie des producteurs. Un élément central du programme
Cacao-Trace consiste a travailler sur le revenu des producteurs qui, selon nous, est
l'origine de la plupart des problemes liés d la chaine d'approvisionnement du cacao.

3. Santé et bien-étre

Dans le cadre du programme Cacao-Trace, nous procedons a une évaluation des
risques en maftiere de santé et de securité dans notre chaine d'approvisionnement et
élaborons un plan d'action local pour garantir le respect de nos normes.

Des modules de formation sur la santé et le bien-étre sont progressivement mis en place
dans la chaine d'approvisionnement en cacao de Cacao-Trace.

8. Travail décent et croissance économique

Avec Cacao-Trace, nofre investissement dans les centres de fermentation locaux et notre
principe d'engagement de volume & long ferme apportent la stabilité dans les zones
rurales. Cette approche permet aux communautés agricoles de Puratos et de Cacao-
Trace de s'engager dans une dynamique de développement a long terme.

9. Industrie, innovation et infrastructure

Cacao-Trace innove en placant la qualité au cceur de son approche de la valeur
ajoutée.

Cet objectif est atteint gréce & l'investissement continu de Puratos dans l'infrastructure
post-récolte.

12. Consommation et production responsables

La gestion des flux de déchets et, si possible, leur valorisation est une priorité essentielle
de Cacao-Trace. Nous travaillons activement au développement de concepts
d'agriculture régénératrice appliqués a la production de cacao. Par ailleurs, nous
étudions les moyens de valoriser les déchets de cacao dans la production d'aliments
pour animaux et méme pour I'homme.

13. Action climatique

En tant que signataire récent de l'initiative Science Based Targets (SBTi), nous nous
concentrons désormais davantage sur notre empreinte carbone (Scope 3) que sur
le nombre d'arbres plantés. Nous visons & réduire nos émissions de CO, provenant du
cacao d'au moins 30 % d'ici & 2030, 19 % de cette réduction provenant des pratiques
agricoles et 11 % des efforts d'agroforesterie.

17. Partenariats pour la réalisation des objectifs

En devenant membre de Beyond Chocolate et de la Cocoa Forest Initiative, nous avons
créeé les partenariats nécessaires pour éradiquer le travail des enfants, assurer un revenu
décent aux producteurs de cacao et mettre un terme & la déforestation.

LA

cacao-trace

78



CACAO-TRACE & NEXT GENERATION CACAO FOUNDATION
RAPPORT ANNUEL 2024

RELATION ENTRE LA NEXT GENERATION CACAO FOUNDATION ET LES ODD

L'action de la Next Generation Cacao Foundation joue un réle fondamental dans le renforcement
de limpact du programme Cacao-Trace sur les ODD. Depuis 2019, la contribution des ODD est
un parametre important de notre matrice de décision pour les projets du Bonus Chocolat. Plus
précisément, la Fondation a sélectionné les sept ODD ci-dessous comme priorités pour ses actions.
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1. Eliminer la pauvreté
Lorsqu'il est distribué en especes, le Bonus Chocolat soutient directement les revenus des
producteurs et leur permet d'améliorer leurs conditions de vie.

2. Faim zéro

Dans le cadre de son soutien aux infrastructures educatives, la Next Generation Cacao
Foundation a déja investi a plusieurs reprises dans des cantines ou les communautés
peuvent organiser une alimentation adéquate pour leurs enfants.

Cette action doit étre développée davantage.

3. Santé et bien-étre

La Next Generation Cacao Foundation investit directement dans les infrastructures de
santé. En 2022, la Fondation a construit et aménagé une maternité a Nero-Brousse-
Cbte d'lvoire, au coeur de notre communauté Cacao-Trace.

4. Education de qualité

La Next Generation Cacao Foundation est fortement engagée dans la facilitation de
'acceés a I'éducation dans les zones rurales ou se trouvent les communautes Cacao-
Trace.

Cela implique des investissements réeguliers et croissants dans les infrastructures scolaires.
Les kits éducatifs et les projets de bourses jouent un réle croissant dans 'action de la
fondation.

5. Egalité entre les hommes et les femmes

La Next Generation Cacao Foundation surveille et encourage I'égalité des sexes.

Ciblant spécifiqguement les jeunes générations, notre investissement dans des installations
sanitaires dans la plupart des infrastructures scolaires soutenues permet un meilleur
acces d I'éducation pour les jeunes filles.

Les programmes de bourses d'eétudes visent également a favoriser I'acces des jeunes filles
a lI'éducation.

6. Eau propre et assainissement
La Next Generation Cacao Foundation investit en priorité dans I'eau potable et les
installations sanitaires pour les communautés Cacao-Trace.

17. Partenariats pour la réalisation des objectifs
La Next Generation Cacao Foundation est activement & la recherche de partenariats
et de fonds qui peuvent soutenir son action et son impact.

Next
Generation
Cacao
Foundation

80



witd,
R\ %%,
SNy

AT |

cacao-trace

Mercl a nos
clients



MERCI A NOS CLIENTS CACAO-TRACE !

Que vous soyez un petit chocolatier indépendant ou un grand acteur de l'industrie, le succes du
programme Cacao-Trace et son large impact sur les producteurs de cacao par le biais de la Prime
Qualité et du Bonus Chocolat ne seraient pas possibles sans vous.

Votre soutien & un chocolat meilleur et plus responsable nous aide & progresser chaque jour vers une
industrie du chocolat plus durable.

Voici quelques exemples de limpact concret des differents montants du Bonus Chocolat :

8 000 € 15 000 € 35000 € 100 000 €

80T 150 T 350T 1000T
1 pompe manvuelle 450 kits scolaires 1 pompe a eau 1 école primaire
électrique

D
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